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Strucné zhrnutie

V novom programovom obdobi EU 2021 — 2027 budd mat regiény jednoduchsi pristup k financovaniu
Casti svojich Uzemnych rozvojovych potrieb prostrednictvom vyuZitia integrovaného Uzemného
pristupu k implementécii fondov EU.

Integrovana Uzemna stratégia Uzemia udrZatel'ného mestského rozvoja Zvolen na obdobie 2022 -
2027 s vyhladom do roku 2030 je sucastou dokumentu ,,Spoloény program hospodarskeho rozvoja a
socidlneho rozvoja skupiny obci na tUzemi udrzatelného mestského rozvoja Zvolen na obdobie 2022 —
2027 s vyhladom do roku 2030“. IUS UMR Zvolen je spracovana pre Gizemie miest Zvolen a Slia¢ a obci
Budca, Kovacova a Lieskovec, ktoré tvoria Uzemie udrzatelného mestského rozvoja.

Gestorom spracovania IUS UMR Zvolen bolo mesto Zvolen ako jadrové mesto tzemia UMR Zvolen.
Spracovanie 1US UMR Zvolen zabezpecoval odbor rozvoja Mestského tGradu vo Zvolene v spolupréci
so samospravami, socidlno-ekonomickymi partnermi a externymi konzultantmi. Dokument bol
spracovany podla metodickych odporucani MIRRI a legislativy EU a SR tykajicej sa oblasti
regionalneho rozvoja a fondov EU.

IUS UMR 2volen bola spracovana subeine s dokumentom PHRSR UMR Zvolen. PHRSR UMR a IUS
UMR maju spolo¢nt analytickd a strategicku ¢ast. Implementaéna a finanéna €ast PHRSR a 1US je
spracovana rozdielne a osobitne. IUS UMR Zvolen obsahuje hlavny dokument éleneny do 6 kapitol
(Uvod, Uzemie, Analyza, Integrovany pristup, Zapojenie partnerov, Zaver) a 2 prilohy (Integrované
investicné baliky, Aktivity).

Implementacia IUS UMR Zvolen bude zabezpedend realizaciou integrovanych tizemnych investicii,
ktoré schvaluje Kooperaéna rada UMR Zvolen. V dokumente IUS UMR Zvolen su popisané integrované
investi¢né baliky, ktoré predstavuju stbor projektov potrebnych pre naplnenie priorit IUS. Je uvedeny
postup tvorby a schval'ovania integrovanych tzemnych investicii, navrhnuty spdsob posudzovania
projektov, popisand implementacnda $truktura, systém monitorovania a hodnotenia IUS. Suéastou
dokumentu je aj popis akéného a finanéného planu. Medzi hlavné zdroje financovania projektov miest
a obci v programovom obdobi 2021 — 2027 patria zdroje Programu Slovensko a Planu obnovy
a odolnosti SR.

Dokument 1US UMR Zvolen bol spracovany v partnerstve, zapojenie socio-ekonomickych partnerov je
planované aj po¢as implementécie IUS UMR Zvolen. V procese pripravy PHRSR UMR Zvolen a IUS UMR
sa uskutocnilo 41 pracovnych stretnuti prezencnou a online formou, ktorych sa ztdc¢astnilo 90 os6b
zverejného, sukromného a neziskového sektora. Proces tvorby strategického dokumentu bol v
jednotlivych fazach spracovania konzultovany so zastupcami gestora zodpovedného za regionalnu
politiku Slovenska (MIRRI SR) a koordinatormi spracovania 1US BBSK.

Proces pripravy a spracovania IUS UMR Zvolen trval 2 roky a 5 mesiacov (august 2020 — december
2022). V januari 2023 bol dokument IUS UMR Zvolen schvaleny Kooperaénou radou UMR Zvolen. K
¢asovému posunu schvalenia dokumentu oproti pldnovanému harmonogramu uvedenému vo
vstupnej sprave (februar 2022) doslo z dévodu zabezpecenia suladu strategického dokumentu so
strategickymi, programovymi a metodickymi dokumentmi na regionalnej a narodnej Urovni, ktoré boli
postupne upravované a schvalované pocas rokov 2021 — 2022.
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1 UVOoD

1.1 INSTITUCIONALNE VYCHODISKA

V novom programovom obdobi EU 2021 — 2027 budd mat regiény a vybrané mestské tzemia
jednoduchsi pristup k financovaniu casti svojich uzemnych rozvojovych potrieb prostrednictvom
vyuZitia integrovaného Gzemného pristupu k implementacii fondov EU. Hlavnym UG&elom
integrovaného Uzemného rozvoja je zabezpeclenie realizdcie investicii v rdmci viacerych priorit
Programu Slovensko.!

Integrované tizemné stratégie su zakladnym strategickym ndstrojom pre zabezpecenie integrovaného
uzemného rozvoja. Integrované uzemné investicie, ktoré su klucovym nastrojom implementdcie
integrovanych Uzemnych stratégii, budu pripravené v spolupraci regiondlnych a miestnych samosprav
a partnerov.

Nové programové obdobie zvySuje pravomoci samosprav pri rozhodovani o alokacidch a vyuzivani
fondov EU pri posilneni partnerskej spoluprace. Nové Ulohy regionalnych a miestnych partnerov budu
vykonavané v ramci Rad partnerstva na Uzemi krajov a Kooperacnych rad udrzatelného mestského
rozvoja, ako riadiacich Struktur koordinujucich procesy planovania, implementacie a monitorovania.
Zvysené naroky na kvalitu riadiacich kapacit samosprav budi zabezpecovat Technické sekretariaty na
urovni samospravnych krajov a Administrativne kapacity pre UMR.

1.2 LEGISLATIVNE VYCHODISKA

Dokument Integrovana Uzemna stratégia Uzemia udrzatelného mestského rozvoja Zvolen na
obdobie 2022 — 2027 s vyhladom do roku 2030 (dalej len ,,IUS UMR Zvolen®) je spracovany podla
odporucéani dokumentu ,Metodika tvorby a implementacie programov hospoddarskeho rozvoja a
socidlneho rozvoja regiénov, programov rozvoja obci a skupin obci s uplatnenim principov
udrzatelného smart (inteligentného, rozumného) rozvoja“ (dalej len ,,Metodika PHRSR", verzia 1.0.4
z februdra 2022), Priloha ¢. 4 ,Jednotny metodicky rdmec pre pripravu integrovanych uzemnych
stratégii a investicii v SR v programovom obdobi 2021 — 2027 (dalej len ,Metodika 1US a 1UI“, verzia 2
zo diia 1.8.2022).2

Klucovou legislativou, ktord suvisi s tvorbou a implementaciou 1US je:

— Nariadenie Eurépskeho parlamentu a Rady Eurépskej unie 2021/1060 Spoloéné pravidla
tykajuce sa finanénych prostriedkov EU (2021 — 2017) (dalej len ,Nariadenie EU“),?

! Ministerstvo investicii, regiondlneho rozvoja a informatizacie Slovenskej republiky. 2022. Program Slovensko
2021 - 2027. [online]. Dostupné na internete: https://www.eurofondy.gov.sk/programove-obdobie-2021-
27/dokumenty/index.html.

2 Ministerstvo investicii, regionalneho rozvoja a informatizacie Slovenskej republiky. 2022. Metodika tvorby a
implementdcie programov hospoddrskeho rozvoja a socidlneho rozvoja regionov, programov rozvoja obci a
skupin obci s uplatnenim principov udrZatelného smart (inteligentného, rozumného) rozvoja. Priloha 4 —
Jednotny metodicky ramec pre pripravu integrovanych uzemnych stratégii a integrovanych uzemnych investicii
v Slovenskej republike v programovom obdobi 2021 — 2027. [online]. Dostupné na internete:
https://www.mirri.gov.sk/sekcie/regionalny-rozvoj-2/metodicke-a-koncepcne-materialy/index.html.

3 Nariadenie Eurépskeho parlamentu a Rady Eurdpskej Ginie 2021/1060 z 24. juna 2021, ktorym sa stanovuju
spoloc¢né ustanovenia o Eurdpskom fonde regiondlneho rozvoja, Eurépskom socidlnom fonde plus, Kohéznom
fonde, Fonde na spravodlivd transformaciu a Eurépskom namornom, rybolovnom a akvakulturnom fonde a



https://www.eurofondy.gov.sk/programove-obdobie-2021-27/dokumenty/index.html
https://www.eurofondy.gov.sk/programove-obdobie-2021-27/dokumenty/index.html
https://www.mirri.gov.sk/sekcie/regionalny-rozvoj-2/metodicke-a-koncepcne-materialy/index.html
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Zakon €. 539/2008 Z. z. o podpore regiondlneho rozvoja v zneni neskorsich predpisov,?
Zakon €. 121/2022 7. z. o prispevkoch z fondov Eurdpskej Gnie,®

Zakon €. 368/2021 Z. z. o mechanizme na podporu obnovy a odolnosti a 0 zmene a doplneni
niektorych zdkonov.®

1.3 STRUKTURA DOKUMENTU

Struktdra dokumentu IUS UMR Zvolen bola zostavend v sulade s ¢ldankom 29 Nariadenia EU. Dokument
IUS UMR Zvolen obsahuje 6 kapitol:

1.
2.
3.

Uvod — institucionalne a legislativne vychodiska, $truktira dokumentu.

Uzemie — vymedzenie geografickej oblasti, na ktoru sa stratégia vztahuje.

Analyza — analyza potrieb rozvoja a potencidlu oblasti vratane hospodarskych, socidlnych a
environmentdlnych prepojeni.

Integrovany pristup — opis integrovaného pristupu na rieSenie identifikovanych potrieb
rozvoja a potencidlu oblasti.

Zapojenie partnerov — opis zapojenia partnerov do pripravy a plnenia stratégie.

Zaver — odporucania, zhrnutie, zoznamy (vratane zoznamu pouZzivanych pojmov a skratiek)
a prilohy (vratane zoznamu operacii, ktoré sa maju podporit).

IUS UMR Zvolen predstavuje podmnozinu dokumentu , Spoloény program hospodarskeho rozvoja a
socidlneho rozvoja skupiny obci na Uzemi udrzatelného mestského rozvoja Zvolen na obdobie 2022 -
2027 s vyhladom do roku 2030“ (dalej ,,PHRSR UMR Zvolen“). IUS UMR vychadza z analytickej,
strategickej a programovej ¢asti PHRSR UMR. Dokumenty PHRSR UMR Zvolen a IUS UMR Zvolen maju
spolo¢nl analyticky, strategickl a programovi cast; ich realizacna a financna cast je spracovana
rozdielne a osobitne.

PHRSR UMR Zvolen obsahuje v sulade so zakonom o podpore regionalneho rozvoja:

Analyticku ¢ast (analyza Uzemia)

Strategicku Cast (stratégia, vizia, priority, hlavny ciel, $pecificky ciel)

Implementacnu ¢ast — Programovl Cast (opatrenia a aktivity) a Realizaénu Cast (zabezpecenie
realizacie, monitorovanie, hodnotenie a akény plan)

Finanénd cast (finanény plan)

Prilohy (Analyzy a zoznamy, Zasobnik aktivit, Meratelné ukazovatele).

Terminoldgia pouZitd v dokumente IUS UMR Zvolen je uvedend v Metodike 1US a 1UI.

Porovnanie dokumentov PHRSR UMR a IUS UMR je uvedené v tabulke & 1 a na obrdzku ¢&. 1.

rozpoctové pravidla pre uvedené fondy, ako aj pre Fond pre azyl, migraciu a integraciu, Fond pre vnutornu
bezpelnost a Nastroj finanénej podpory na riadenie hranic a vizovu politiku.

4 Z&kon €. 539/2008 Z. z. o podpore regionalneho rozvoja.

5Z&akon €. 121/2022 Z. z. o prispevkoch z fondov Eurdpskej Gnie a o zmene a doplneni niektorych zdkonov.
6 Zakon ¢&. 368/2021 Z. z. o mechanizme na podporu obnovy a odolnosti a 0 zmene a doplneni niektorych
zdkonov.
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Tabulka 1 Porovnanie strategickych dokumentov PHRSR UMR a 1US UMR

s legislativou SR — Zakon o podpore
regionalneho rozvoja.

PHRSR UMR 1US UMR
Metodika PHRSR UMR je spracovany podla odporiéani | 1US UMR je spracovany podla odportéani
Metodiky PHRSR. Metodiky PHRSR, Prilohy 4 Jednotny
metodicky ramec pre 1US a 1UI.
Legislativa PHRSR UMR je spracovany v sulade IUS UMR je spracovany v stlade

s legislativou EU — Nariadenie EU.

Schvalovanie PHRSR UMR je platny po schvaleni
mestskymi a obecnymi zastupitel'stvami na

uzemi UMR.

1US UMR je platny po schvaleni
Kooperacnou radou UMR.

Integrovany pristup V PHRSR UMR sa nemusi uplatriovat

integrovany pristup.

V 1US UMR sa musi uplatfiovat integrovany
pristup.

Uzemny pristup Projekty PHRSR UMR sa mdZu realizovat aj

na Gzemi iba 1 mesta alebo 1 obce.

Projekty 1US UMR sa spravidla realizuju na
uzemi vacsom ako je uzemie 1 mesta alebo
1 obce.

Tematické obmedzenie | Projekty PHRSR UMR nie su tematicky

obmedzené.

Projekty 1US UMR st tematicky obmedzené.

Financovanie Projekty PHRSR UMR su financované

zo vSetkych dostupnych zdrojov, pricom
finanéné zdroje EU st dopinkovym zdrojom.
Pri implementacii PHRSR UMR sa uplatiuju

rozne financné nastroje a pristupy.

Projekty 1US UMR su financované prioritne
zo zdrojov EU a doplnkovo z inych zdrojov.
Pri implementacii IUS UMR sa uplatfiuju len
finanéné nastroje EU a pristupy v stlade

s nariadeniami EU.

Struktira

PHRSR a IUS UMR maju spoloént analyticku, strategicki a programovu &ast.
PHRSR a IUS UMR majui rozdielnu realizaént a finanénu éast.

Zdroj: vlastné spracovanie

Obrazok 1 Porovnanie strategickych dokumentov PHRSR UMR a 1US UMR

Zdroj: Metodika 1US a 1Ul, vlastné spracovanie

Analyticka ¢ast

Strategicka ¢ast

Zasobnik aktivit PHRSR

Programova ¢ast

— Integrované uzemné investicie

Realizaéna a finanéna ¢ast

Analyza izemia
(spoloénd pre PHRSR a IUS)

Vizia, hlavny ciel, priority, strategické ciele, Specifické ciele
(spoloénd pre PHRSR a IUS)

Zasobnik projektov 1US
(vyber a priorizacia aktivit
zo zasobnika aktivit PHRSR)

Implementacny mechanizmus

—  Iné programy (Plan obnovy a odolnosti, Program rozvoja vidieka)
—  Dopytovo-orientované schémy podpory
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2 UZEMIE

IUS UMR Zvolen je spracovand pre tGzemie udrzatelného mestského rozvoja Zvolen, ktoré tvoria
mesto Zvolen, mesto Slia¢, obec Budca, obec Kovacova a obec Lieskovec v zmysle Metodiky PHRSR
a Programu Slovensko.

Poloha uzemia UMR Zvolen v okrese Zvolen je vyznacend na mape C. 1.

Mapa 1 Uzemie UMR Zvolen a okres Zvolen

Zele2pa Brezni

Zvolen

Zvolenska ¢
Slatina

Bacurov

DobraNiva

Babina

Lest’
(vojensky
obvod)

Legenda:
UMR Zvolen

|: hranica obce

Mapovy podklad ® Urad geodézie, kartografie a katastra Slovenskej republiky
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Uzemie udriatelného mestského rozvoja s jadrovym mestom Zvolen vzniklo za Géelom lepsieho
vyuZitia rozvojového potencidlu Uzemia v sulade s Gzemnou agendou EU, umoZfiuje adresnejiie
reagovat na konkrétne problémy awvyzvy, prostrednictvom spoloénej stratégie a partnerstva
podporuje pripravu a realizaciu klticovych investicii vo vybranych oblastiach. Jadrové mesta Uzemi
UMR boli identifikované na zaklade Koncepcie Uzemného rozvoja Slovenska, definujicej taziska
osidlenia 1. a 2. kategérie. Uzemia UMR, ako mestské funkéné regidny, boli definované vo véazbe na
identifikované centra mestskych regidénov, pricom tieto Uzemia museli byt spojité, s minimalnym
poc¢tom 40 000 obyvatelov. Na Slovensku bolo vytvorenych 18 Uzemi UMR, ztoho 4 na uUzemi
Banskobystrického samospravneho kraja (dalej len ,,BBSK*):

1. UMR Banskad Bystrica
2. UMR Zvolen
3. UMR Lucenec
4. UMR Rimavska Sobota
Strategicko-planovacie regiény (dalej len ,SPR“) sU Uzemia prirodzenych regiénov zohladnujuce

funkéné toky, medziobecnu spoluprdcu a interakciu subjektov na uzemi. Na Uzemi BBSK bolo
vytvorenych péat SPR:

SPR Banska Bystrica — Brezno

SPR Banska Stiavnica — Zarnovica — Ziar nad Hronom

SPR Stred (okresy Zvolen, Detva a Krupina)

SPR Lucenec — Velky Krti$ — Poltar

SPR Gemer — Malohont (okresy Revuca a Rimavska Sobota).

ok wn e

Uzemie UMR Zvolen je tvorené jadrovym mestom Zvolen, mestom Slia¢ a obcami Bud¢a, Kovacova
a Lieskovec so silnou vazbou na krajské mesto Banska Bystrica. Uzemie UMR Zvolen je novym Gzemim
UMR, poctom obci aj poctom obyvatelov patri medzi mensie tzemia UMR v rdmci SR (5 obci, cca 51-
tisic obyvatelov). UMR Zvolen je stcastou SPR Stred vytvoreného v BBSK. Uzemie UMR Zvolen je
vyznamnym ekonomickym centrom Banskobystrického samosprdvneho kraja, ma strategicku
dopravnu polohu, lezi na vyznamnej medzinarodnej dopravnej krizovatke, nachadzaju sa tu vyznamné
kupelné miesta a Specifické letisko (medzindrodné vojenské sily). Mesto Zvolen ma dominantné
postavenie v rdmci Uzemia UMR Zvolen, je jadrovym mestom Gzemia UMR Zvolen, okresnym mestom,
univerzitnym mestom a sidlom vedecko-vyskumnych institucii.

Podrobnejsia charakteristika uzemia UMR Zvolen je uvedend v analytickej casti dokumentu PHRSR
UMR Zvolen.
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3 ANALYZA

Analyticka ¢ast IUS UMR Zvolen je zhodna s analytickou ¢astou PHRSR UMR Zvolen, ktoré je zarover
zhrnutim najvyznamnejsich faktov o tzemi UMR Zvolen relevantnych pre tvorbu stratégie rozvoja.
V analytickej ¢asti PHRSR UMR Zvolen su uvedené:

— kltcové trendy vyvoja, ak by sa stratégia neimplementovala (nulovy variant),
— vnutorné potencialy, vyzvy, limity a problémy,

— vyzvy, limity a problémy z vonkajSieho prostredia,

— analyza SWOT pre volbu typu stratégie,

— benchmarking v kontexte SirSieho Uzemia,

— disparity a faktory rozvoja,

— strom vyziev a problémov,

— podrobné analytické udaje a ich zdroje.

Hlavné problémy uzemia UMR Zvolen, ktoré boli identifikované v dokumente PHRSR UMR Zvolen, su
uvedené v tabulke ¢. 2.

Tabulka 2 Hlavné problémy tizemia UMR Zvolen

Hlavné problémy Gzemia UMR

V oblasti fudskych zdrojov
- Znizovanie poctu obyvatelov a odchod obyvatelov v produktivnom veku z izemia.
- Starnutie obyvatel'stva a zvySovanie dopytu po vybranych socialnych a zdravotnickych verejnych sluzbach.
- Nedostatok kvalitnych pracovnych miest pre vietky vekové skupiny.
V oblasti infrastruktury
- Nesystematicka/nedostato¢na udrzba existujucej infrastruktury.
- Zmena klimy a Zivotného prostredia.
V oblasti procesov
- Sudrznost a spolupraca na Uzemi.

Zdroj: PHRSR UMR Zvolen
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4 INTEGROVANY PRISTUP

4.1 STRATEGIA

Strategicka ¢ast 1US UMR Zvolen je zhodna so strategickou ¢astou PHRSR UMR Zvolen. V strategickej
Casti PHRSR UMR Zvolen su uvedené:

— vizia, hlavny ciel, priority, strategické a Specifické ciele (strom cielov),
— strategicky pristup,
— zapojenie partnerov do pripravy, spracovania a implementdcie PHRSR.

Struktura cielov IUS UMR Zvolen, ktord bola navrhnutd v dokumente PHRSR UMR Zvolen, je uvedend
v tabulke ¢. 3.

Tabulka 3 Struktira cielov 1US UMR Zvolen

Vizia

Uzemie udrzatelného mestského rozvoja Zvolen, miest Zvolen a Sliac a obci Kovacova, Budéa a Lieskovec bude v roku
2030 sudrznym a prosperujucim Uzemim, ktoré je atraktivne pre obyvatelov, navstevnikov i kipelnych hosti, aktivne
reaguje na prileZitosti a vyzvy, opiera sa o mudrost a dedi¢stvo nasich predkov, ako aj o poznatky a skisenosti nas
vsetkych, ktori tu Zijeme.

Hlavny ciel

Vytvorit inovativne, environmentdlne udrzatelné, prepojené, sidrzné a vzdelané Uzemie s kvalitnym Zivotom jeho
obyvatelov na tzemi UMR Zvolen.

Priority

Priorita 1 Inovativne Gzemie UMR Zvolen — prosperujlce a inteligentné uzemie

Priorita 2 Environmentdlne udrzatelné uzemie UMR Zvolen — Cisté a zdravé prostredie pre budice generacie
Priorita 3 Prepojené Uzemie UMR Zvolen — s kvalitnou, udrzatelnou dopravnou a technickou infrastrukttrou
Priorita 4 Sudrzné a vzdelané uzemie UMR Zvolen — s kvalitnym vzdeldavanim, atraktivnymi pracovnymi miestami,
sudrinymi komunitami, dostupnymi verejnymi sluzbami a byvanim

Priorita 5 Kvalitny Zivot na Uzemi UMR Zvolen — bezpecné prostredie, zdravy Zivotny Styl, udrzatelné vyuzivanie
prirodného a kultirneho dediéstva, moderna samosprava a aktivna obcianska spolo¢nost

Strategické ciele

Strategicky ciel 1 Posilnit inovacie, vyskum, vyvoj a podnikanie na tizemi UMR Zvolen

Strategicky ciel 2 ZlepSovat stav prioritnych zloZiek Zivotného prostredia a adaptac¢nej schopnosti na klimatickéi zmenu na
uzemi UMR Zvolen

Strategicky ciel 3 Vytvorit siet kvalitnej dopravnej a technickej infrastruktdry na izemi UMR Zvolen

Strategicky ciel 4 Zlepsit dostupnost a kvalitu verejnych sluZieb pre riesenie Zivotnych situacii obyvatelov na tzemi UMR
Zvolen

Strategicky ciel 5 Zabezpecit komplexny rozvoj a atraktivitu Gzemia UMR Zvolen

Specifické ciele

Specificky ciel 1.1 Zwysit intenzitu kooperacie medzi vyskumnymi a inovaénymi kapacitami, univerzitami a verejnym
sektorom s dérazom na unikatnost Technickej univerzity vo Zvolene

Specificky ciel 1.2 Vytvarat podmienky na rozvoj malého a stredného podnikania vratane rodinného podnikania
Specificky ciel 1.3 Zlepsit manaZment, sluzby a infradtrukttru pre podporu udrZatelného cestovného ruchu, kultary
a kreativneho priemyslu

Specificky ciel 1.4 Pilotne overit komplexny program pre talenty a nadanych mladych ludi

Specificky ciel 1.5 Zlepsit interné systémy a sluzby verejnej spravy

Specificky ciel 2.1 Zvysit energeticky efektivnost budov

Specificky ciel 2.2 Realizovat adaptaéné opatrenia na zmenu klimy

Specificky ciel 2.3 Zaviest prvky obehového hospodarstva

Specificky ciel 2.4 Posilnit prevenciu rizik a odolnost vo¢i katastrofam

Specificky ciel 2.5 ZniZit environmentalnu zata? Gzemia UMR Zvolen

Specificky ciel 2.6 Podporovat zvy$ovanie environmentélneho povedomia, ob&ianskeho aktivizmu a dobrovolnictva

Specificky ciel 3.1 Zlepsit dopravnu infrastruktiru Gzemia s preferenciou verejnej osobnej dopravy
Specificky ciel 3.2 Dobudovat bezpeénu infrastruktiru pre nemotorovi dopravu
Specificky ciel 3.3 Vytvorit podmienky pre digitalizaciu verejnych sluzieb
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Specificky ciel 4.1 Zlepsit pristup obyvatelov k informaénym a poradenskym sluzbam v réznych Zivotnych situaciach
Specificky ciel 4.2 Modernizovat vzdelavaciu infrastruktdru

Specificky ciel 4.3 Zvysit podiel komunitne vedenych verejnych sluZieb

Specificky ciel 4.4 Zabezpetit dostupnost a udriatelnost socidlnych a zdravotnych sluzieb

Specificky ciel 4.5 Zvysit dostupnost réznych foriem byvania

Specificky ciel 4.6 Podporit rozvoj komunitnej prace vratane socilne slabsich a vyélenenych komunit

Specificky ciel 5.1 Vytvorit bezpeéné fyzické prostredie miest a obci

Specificky ciel 5.2 Zaviest koncepény a aktivny pristup k starostlivosti o kultirne dediéstvo

Specificky ciel' 5.3 Dobudovat infrastrukturu pre pohybové aktivity a volny ¢as

Specificky ciel' 5.4 Vybudovat spoloéni strategickl a implementaénu kapacitu Gizemia

Specificky ciel 5.5 Vytvorit podmienky pre rozvoj ob¢ianskej spolo¢nosti a participaciu obyvatelov na priprave a realizécii
verejnych politik

Zdroj: PHRSRS UMR Zvolen

4.2 IMPLEMENTACIA

Implementaéna &ast IUS UMR Zvolen nadvizuje na implementaént éast PHRSR UMR Zvolen.
V implementacnej ¢asti PHRSR UMR Zvolen su uvedené:

— nastroje a zdroje potrebné na implementdciu stratégie,

— postup implementacie PHRSR UMR Zvolen,

— systém monitorovania a hodnotenia PHRSR UMR Zvolen,

— rizikd implementacie PHRSR UMR Zvolen a plan riadenia rizik,

— kooperacné Struktiry na zabezpecenie implementacie PHRSR UMR Zvolen, kompetencie
a pravidla pri rozhodovacich a schvalovacich procesoch,

— zabezpeclenie suladu programového rozpoctu Uzemnej samospravy s podrobnym planom
implementacie stratégie,

— systém transparentného hodnotenia plnenia priorit a cielov stratégie,

— systém identifikacie potreby aktualizacie alebo tvorby nového PHRSR UMR.

IUS UMR Zvolen bude implementovand prostrednictvom integrovanych tzemnych investicii (dalej len
LI019), ktoré obsahuju vzajomne previazané projekty tvorené opravnenymi aktivitami financovanymi
zo zdrojov Programu Slovensko (dalej len ,,PSK”). Integrované izemné investicie budi tzemne, vecne
a Casovo koordinované formou integrovanych projektovych balikov (dalej len ,,11B“), ktoré obsahuju
projekty a aktivity financované z réznych zdrojov. Konkrétne projekty na realizaciu bude schvalovat
Kooperacna rada UMR zo zdsobnika projektov v zmysle implementacného mechanizmu Programu
Slovensko. Rozhodovacie pravidla a riadenie implementacie 1US UMR Zvolen su institucionalizované
v Statute a rokovacom poriadku Kooperaénej rady UMR Zvolen.

4.3 INTEGROVANE INVESTICNE BALIKY

Zakladnou myslienkou investi¢nych balikov je integracia projektov a aktivit v silade so strategickym
ramcom IUS, vratane investi¢nych, v rdznych oblastiach tak, aby sa vzajomne podporili v ich prispevku
k naplneniu ciefov stratégie a samotného investovania. PredovSetkym infrastruktirne a
environmentdlne investicie ovela lepsie prispeju ku skvalitneniu Zivota obyvatelov, ak sa kombinuju s
inymi investiciami a opatreniami, ktoré podporuju Zelany efekt a obmedzuju neZelané efekty.

Integrované investic¢né baliky predstavuju implementaciu 4 Grovni integracie:

— Strategicka uroven: posilnenie synergii medzi réznymi strategickymi rdmcami spojenim
mnohych investicnych priorit, opatreni a aktivit, ¢im sa realizuje komplexna viacsektorova
stratégia pre dané uzemie.
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- Uroven zdrojov financovania: kombindacia réznych zdrojov financovania podporujlca
ulahéenie koordinovanych investicii na Uzemiach a optimalizujuca poutzitie jednotlivych
zdrojov.

- Uzemna uroven: podpora integracie stratégii zaloZenych na 3pecifikdich a $pecifickych
potrebach obci/miest a regionov budovanych na pristupe zdola nahor.

— Implementacnd uroven: zaloZzend na integrovanych cinnostiach na Uzemi, t. j. kombindcia
réznych investicii, aktivit a opatreni v ramci pristupu zaloZzeného na viacerych zdrojoch s
ciefom umoznit realizaciu komplexnejsieho a ucelenejSieho stboru vzajomne prepojenych
integrovanych projektov a tym vylucit negativne a podporit pozitivne efekty a synergie
jednotlivych ¢innosti.

Integrovany investicny balik je subor vzidjomne prepojenych a suvisiacich projektov, ktorého
realizacia ako celku je potrebna pre naplnenie niektorej z priorit alebo strategického ciela IUS. Jadrom
IIB je spravidla klG¢ovy projekt (alebo viac projektov) 1Ul, ktorého efekt je podporeny doplnkovymi
projektmi. 1B je financovany aj z inych zdrojov z ESIF:

— Projekty realizované prostrednictvom Programu Slovensko — investicie, ktoré su v sulade so
$pecifickymi cielmi a opatreniami PSK, mézu byt realizované v rdmci mechanizmu 1UI (so
stanovenou osobitnou alokaciou finanénych prostriedkov pre 1US) alebo v rémci dopytového
systému (bez stanovej alokacie finan¢nych prostriedkov pre 1US).

— Projekty realizované prostrednictvom inych finanénych ndstrojov a zdrojov.

Implementacia integrovaného investicného balika si vyzaduje vysoky stupen koordinacie -
koordinovany postup (partnerstvo), koordinovany rozpocet (optimalny financny model), koordinatora
(Administrativne kapacity UMR, Technicky sekretariat Rady partnerstva alebo povereného
partnera/ziadatela).

Projekty identifikované na uzemi UMR Zvolen boli zoskupené do 5 integrovanych investicnych
balikov. Ku kazdej priorite 1US je vytvoreny 1 integrovany investi¢ny balik:

— 1IB 1 Inovdcie, praca a vzdelavanie
— 1B 2 Kvalita Zivotného prostredia
— 1IB 3 UdrZatelna mobilita

— 1B 4 Socialna stabilita

— 1IB 5 Aktivny Zivot

Vztah medzi prioritami IUS UMR Zvolen a integrovanymi investiénymi balikmi UMR Zvolen je uvedeny
v tabulke ¢. 4.

Tabulka 4 Vztah medzi prioritami IUS UMR Zvolen a integrovanymi investiénymi balikmi UMR Zvolen

Priority IUS UMR Zvolen Integrované investicné baliky UMR Zvolen
Priorita 1 Inovativne zemie UMR Zvolen — prosperujuce a inteligentné IIB 1 Inovacie, praca a vzdelavanie

Uzemie

Priorita 2 Environmentdlne udrzatelné uzemie UMR Zvolen — Cisté a 1IB 2 Kvalita Zivotného prostredia

zdravé prostredie pre buduce generacie

Priorita 3 Prepojené uzemie UMR Zvolen — s kvalitnou a udrzatelnou IIB 3 Udrzatelna mobilita

dopravnou a technickou infrastruktdrou

Priorita 4 Sudrzné a vzdelané uzemie UMR Zvolen — s kvalitnym IIB 4 Socialna stabilita

vzdeldvanim, atraktivnymi pracovnymi miestami, sudrznymi komunitami,
dostupnymi verejnymi sluzbami a byvanim

Priorita 5 Kvalitny Zivot na Uzemi UMR Zvolen — bezpecéné prostredie, IIB 5 Aktivny Zivot
zdravy Zivotny $tyl, udrZatelné vyuZivanie prirodného a kulturneho
dedi¢stva, moderna samosprava a aktivna obcianska spolo¢nost

Zdroj: vlastné spracovanie
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Vzhladom na potrebu flexibility v procese implementacie 1US st projektové baliky definované najma
prostrednictvom ciel'ov, tematickych oblasti a o¢akavanych vysledkov.

V prilohe ¢. 1 su uvedené informdcie o integrovanych investicnych balikoch:

—  Popis 1IB UMR Zvolen z hladiska suvisiacich priorit a cielov, problémov a vyziev, na ktoré
reaguju, cielov a o¢akdvanych vysledkov

— Zdroje financovania pre 1IB UMR Zvolen

— Regiondlne a lokdlne stratégie suvisiace s IIB UMR Zvolen

— Projekty na ndrodnej a regiondlnej urovni vo vztahu k II1B UMR Zvolen

4.4 INTEGROVANE UZEMNE INVESTICIE

Aktivita, projekt a IUI

V procese spracovania a implementacie PHRSR UMR Zvolen a IUS UMR Zvolen je potrebné rozliSovat
medzi pojmami — aktivita, projekt, prioritny projekt a integrovana uzemna investicia.

Vztah medzi aktivitami, projektmi a IUI je schematicky zndzorneny na obrdzku &. 2.

Obrazok 2 Vztah medzi aktivitami, projektmi a integrovanymi Gzemnymi investiciami

Zdroj: Vlastné spracovanie

Zasobnik aktivit
(aktivity identifikované v PHRSR)

Zasobnik projektov

(aktivity v sulade s opatreniami Programu Slovensko
urcenymi pre 1UI)
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Aktivita pozostava z konkrétnych Cinnosti, ktoré vedu k naplneniu ciela stratégie a si meratelné.

Zasobnik aktivit vznikol po¢as spracovania PHRSR UMR Zvolen a bude priebe?ne dopliiany. Zasobnik
obsahuje aktivity, ktoré by mesta a obce spolu so socio-ekonomickymi partnermi chceli realizovat
v obdobi 2022 — 2027. Zasobnik aktivit uvddza aj predpokladany termin realizdcie, predpokladané
finanéné naklady a stav pripravenosti aktivity. Zasobnik aktivit je si¢astou PHRSR UMR Zvolen, ide
o otvoreny zoznam, ktory je mozné rozsirit na zaklade navrhu samosprav alebo socialno-
ekonomickych partnerov, aktivity su v fom zoradené podla 20 tematickych oblasti.

Zdsobnik aktivit PHRSR UMR Zvolen je uvedeny v dokumente PHRSR UMR Zvolen.

Projekt je subor aktivit, ktoré su vsulade sopatreniami Programu Slovensko uréenymi na
implementaciu prostrednictvom mechanizmu IUI.

Zasobnik projektov vznikol vyberom zo zdsobnika aktivit, v ktorom boli identifikované aktivity
spifiajuce kritérium 101, Zasobnik projektov je st¢astou 1US UMR Zvolen, ide o otvoreny zoznam.
Vyberom prioritnych projektov zo zdsobnika projektov vznikne zoznam prioritnych projektov.

V prilohe ¢. 2 st uvedené mozZnosti financovania aktivit UMR Zvolen z Programu Slovensko a Pldnu a
obnovy a odolnosti SR:

— Zoznam opatreni Programu Slovensko uréenych na implementdciu prostrednictvom 1UI
relevantnych pre UMR Zvolen

— Zoznam opatreni Programu Slovensko urcenych pre marginalizované romske komunity
relevantnych pre UMR Zvolen

— Zoznam reforiem a investicii Pldnu obnovy a odolnosti SR uréenych pre miestne samosprdvy
relevantnych pre UMR Zvolen

Integrované Gzemné investicie su kli¢ovym nastrojom implementacie 1US. IUl vznikd prepojenim
projektov, ktoré su identifikované v zdsobniku projektov. Ul st realizované prostrednictvom podpory
z jedného alebo viacerych fondov EU, jedného alebo viacerych programov, alebo z viac ako jednej
priority toho istého programu (v pripade SR ide iba o jeden Program Slovensko ajeho priority).
Informécie o projektoch tvoriacich IUl a ich logické vazby sa uvadzaji vo formulari ,Zamer 101

Rada partnerstva na Uzemi kraja a Koopera¢na brada UMR schvaluju nielen stratégie IUS, do ich
pdsobnosti patri aj priorizacia projektov (vyber projektov uréenych na realizaciu v ramci I1UI)
a schvalovanie zamerov IUl. Prioritnymi projektami sa dalej zaoberaju Technicky sekretariat Rady
partnerstva a Administrativne kapacity UMR, ktoré ich prekonzultuju s Regionalnym centrom a spolu
so socialno-ekonomickymi partnermi z nich vytvoria Ul

Zamer 101 schvaluje prisluina Rada partnerstva na Gzemi kraja (iba v pripade spolo¢nych projektov
UMR Zvolen a SPR alebo samospravneho kraja) a Kooperaéna rada UMR. Schvaleny zamer IUI je
vstupnym dokumentom pre spracovanie Ziadosti o nenavratny financny prispevok.

Zoznam schvalenych 101 bude spracovany formou tabulky s uvedenim suladu aktivit s cielmi politiky
sudrznosti EU, stavu projektovej dokumentdcie a stladu so sektorovymi stratégiami. 1US je otvoreny
dokument, ktory sa bude rozsirovat o schvélené projektové zamery 1Ul. Zoznam schvalenych 1UI
bude tvorit osobitnu prilohu 1US.

Formuldr projektového zadmeru UMR Zvolen je uvedeny v tabulke ¢. 5.
Formuldr zoznamu prioritnych projektov UMR Zvolen je uvedeny v tabulke . 6.

Formuldr zoznamu schvdlenych 1UI UMR Zvolen je uvedeny v tabulke & 7.
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Tabulka 5 Formular projektového zameru UMR Zvolen

Nazov projektu

Ziadatel a partneri

Ziadatel

Partneri

Popis projektu

Miesto realizacie

Vychodiskova situacia

Ciele projektu

Situdcia po realizacii projektu

Sposob realizacie projektu

Sucasny stav rozpracovanosti

Aktivity, harmonogram a rozpocet

Nazov aktivity Zaciatok (rok) Koniec (rok) Naklady (eur)

Spolu

Meratelné ukazovatele (bude doplnené)

Nazov ukazovatela Jednotka Pociat. hodnota | Cielovd hodnota

Doplnkové projekty

Nazov doplnkového projektu Subjekt Stav rozpracovanosti Vazba ku klt¢. projektu

Sulad so strategickymi dokumentmi

Program Slovensko

1US BBSK

IUS UMR Zvolen

Dalsie strategické dokumenty

Iné informacie

MozZnosti financovania

Rizika

Poznamky

Prilohy

Spracované, dna

Prerokované, dra

Zdroj: vlastné spracovanie
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Tabulka 6 Formuldr zoznamu prioritnych projektov UMR Zvolen

. . = . . Stav projektovej Poziadavka na Sulad s cielmi
Nazov projektu Ziadatel Popis projektu dokumentacie alokéciu 10S 10S
Zdroj: vlastné spracovanie
Tabulka 7 Formular zoznamu schvélenych 10Ul UMR Zvolen
Sulad so Specifickymi ciefmi Programu Slovensko Stav Vyznam pre
U1 Aktivita CP1 CP 2 cP3 CP 4 CP5 projektovej sektorovu
dokumentacie stratégiu
1011 Al1
Al2
Al3
112 A21
A2.2
A23
1013 A3.1
A3.2
A3.3

Zdroj: Metodika 1US a 1Ul, vlastné spracovanie
Poznamka:
—  Stav projektovej dokumentacie — pripravené, Ciastocne pripravené, nepripravené
—  Vyznam pre sektorovu stratégiu — oblast (napr. socidlna oblast, doprava, kultura, bezpeénost...)

Tvorba a schvalovanie U1

Integracia projektov 1US je dosahovana na Urovniach (jednotlivo alebo v kombinacii):

— Tematicka — kombinacia aktivit v ramci viac ako jedného Specifického ciela politiky sudrznosti
EU alebo v ramci viac ako jedného opatrenia jedného $pecifického ciela.

- Uzemna - kombindcia aktivit realizovanych na spojitom Uzemi, bez ohladu na administrativne
hranice obci.

— Organizacna — kombinacia aktivit r6znych zainteresovanych stran a partnerov na izemi.

- Finanéna — Ul méze integrovat aktivity podporené prostrednictvom zdrojov Programu
Slovensko. IIB kombinuje zdroje Programu Slovensko a iné zdroje podpory.

Pri tvorbe zamerov Ul je potrebné prihliadat na rozdelenie alokacie Rady partnerstva a Kooperacnej
rady UMR do jednotlivych Specifickych cielov Programu Slovensko. Urcita flexibilita pri rozdeleni
alokacie bude mozna na zaklade vzajomnej dohody Rady partnerstva BBSK a Kooperacnych rad UMR
v ramci BBSK.

Zdkladné kompetencie pri tvorbe a schvalovani zémerov 1Ul st zndzornené na obrdzku & 3.
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Obrézok 3 Zakladné kompetencie pri tvorbe a schvalovani zamerov 1US

Zdroj: Metodika 1US a 1Ul, vlastné spracovanie

Rokovanie Rady partnerstva kraja za ucasti predsedov Kooperac¢nych rad UMR

Interakcia Uzemnych kooperacnych Struktur

Rada partnerstva kraja / Kooperaéna rada UMR

Schvalovanie zamerov U]

Technicky sekretariat Rady partnerstva kraja / Administrativne kapacity UMR
Hodnotenie zdmerov 1UI

>-<

Tematické pracovné skupiny Rady partnerstva kraja / Kooperaénej rady UMR

Definovanie zamerov Ul

Proces tvorby a schvalovania 1Ul je podrobne popisany v Metodike 1US a IUl. Navrhnuty proces je
zloZeny z nasledovnych faz:
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Vypracovanie 1US

Schvélenie 1US

Definovanie pravidiel opravnenosti na alokaciu RP/KR UMR

Tvorba zasobnika projektov (otvoreny zasobnik)

Vyber prioritnych projektov a tvorba zédmeru Ul

Prediskutovanie integrovaného charakteru zameru IUl (dobrovolna faza)
Predbe?nd konzultacia zameru Ul (dobrovolnd faza)

PredloZenie zdmeru 1Ul Rade partnerstva/Koopera¢nej rade UMR
Vyber/schvalovanie zdmerov 1Ul

. Notifikovanie Riadiaceho organu o zameroch 1Ul pre vyhldsenie vyzvy
. Priprava a vyhldsenie vyzvy pre implementaciu Ul

. Vypracovanie Ziadosti o poskytnutie prispevku pre 1Ul

. Overenie stladu ZoNFP a zdmeru 1UI

. Administrativne overenie a hodnotenie ZoNFP

. Rozhodnutie o ZoNFP a nasledné podpisanie zmldv

Prvy ndvrh integracie aktivit na narodnej, regionalnej a subregiondlnej drovni bol predmetom rokovani
UMR Zvolen s MIRRI a BBSK v decembri 2021 — marci 2022. Projekty navrhnuté v ramci IIB boli
predbeZne prerokované s ¢lenmi Kooperacnej rady UMR a tematickych pracovnych skupin v aprili —
septembri 2022. Rokovania UMR, BBSK a MIRRI SR o rozdeleni alokacie sa uskutocnili v novembri —
decembri 2022. Program Slovensko bol schvaleny Eurépskou komisiou dfia 23.11.2022. Redlne navrhy
1U1 bude mo#né zostavit aZ po zverejneni pravidiel opravnenosti na alokaciu (Programovy manual).
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Priorizacia projektov a kritéria

Priorizacia projektov je v kompetencii Kooperacnej rady UMR Zvolen, ktord zohladni najma potrebu
adopad realizacie, stav pripravenosti aktivit a moznost ich financovania zréznych zdrojov.
Kooperacna rada stanovi kritéria a metdody hodnotenia (multikriteridlna analyza a pod.) na
zabezpecenie transparentnosti a efektivnosti vyberu investicii.

Pocas spracovania IUS UMR Zvolen boli zndme kritérid na overenie vyberu aktivit, ktoré bude
posudzovat riadiaci organ v ramci konania o ZoNFP:

— Posudenie rozpoctovych poloZiek z hladiska opravnenosti, efektivnosti, ucelnosti a
hospodarnosti

— Posudenie administrativnych kapacit prijimatela (partnerov)

— Posudenie spésobu implementdcie aktivit

— Posudenie udrzatelnosti projektu

V stcasnosti je mozné odporudit, aby Kooperacna rada UMR pri posudzovani projektov pre ich
zaradenie do 1Ul uplatriovala vieobecné kritéria:

— Sulad projektu so Specifickymi ciefmi PHRSR UMR Zvolen.

— Sulad projektu so Specifickymi cielmi Programu Slovensko a Planu obnovy a odolnosti SR a
opravnenost Ziadatela.

— Stav pripravenosti projektu k realizacii a moznost fazovania projektu.

— Dostatok finanénych aadministrativnych kapacit Ziadatela/partnerov na implementaciu
(finanénd narocnost projektu, vyska alokdcie UMR v prislusnych opatreniach Programu
Slovensko, vyska spolufinancovania projektu samosprdvou, personalne zabezpecenie).

—  Prispevok projektu k naplneniu ukazovatelov Programu Slovensko a IUS UMR Zvolen (dopady
realizdcie aktivity na Uzemie, predovsetkym jeho komplexnost avyznam pre celé
Uzemie/lokalitu/cielovu skupinu).

V pripade negativneho vyvoja celospolocenskej situdcie je vhodné pouf?it aj rizikové kritérium:

—  Prispevok projektu k financnej stabilite (Usporam) a odolnosti Gzemia.

4.5 IMPLEMENTACNA STRUKTURA

Mechanizmus implementdcie 1UI je zaloZeny na principe partnerstva, pricom viacurovriové riadenie
sa uplatfiuje najma pri priprave, schvalovani, implementacii, monitorovani a hodnoteni IUl, ktoré sa
vykonavaju v partnerstve zastupcov samosprdv a miestnych partnerov. Vzhladom na osobitnu
alokaciu finanénych zdrojov pre 1US boli zriadené Rady partnerstva samospravnych krajov
a Kooperacné rady UMR.

Rada partnerstva je klu¢ovym instituciondlnym mechanizmom pre rozvoj samospravneho kraja
prostrednictvom 1US a ich implementdciu v rdmci Programu Slovensko. Organizaéné, vecné
a administrativne Ulohy spojené s ¢innostou Rady partnerstva zabezpecuje Technicky sekretariat
Rady partnerstva.

Kooperacna rada UMR je klucovym instituciondlnym mechanizmom pre rozvoj uUzemia UMR
prostrednictvom 1US UMR a jej implementéciu v rdmci Programu Slovensko. Koopera¢nd rada UMR
nie je komorou Rady partnerstva. Predsedom Kooperacnej rady UMR je primator jadrového mesta
regionu, ktory koordinuje ¢innost Kooperacnej rady UMR a informuje ¢lenov Rady partnerstva o
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¢innosti Kooperacnej rady na rokovaniach Rady partnerstva. Organizacné, vecné a administrativne
ulohy spojené s ¢innostou Kooperacénej rady UMR zabezpecuju Administrativne kapacity UMR.

Rada partnerstva a Kooperacna rada UMR st zodpovedné najma za:

— tvorbu a schvalovanie 1US/IUS UMR,

— tvorbu zasobnika zamerov U1,

— schvalovanie zdmerov IUI,

—  koordinaciu implementécie 1US/IUS UMR,

— monitorovanie a hodnotenie implementacie 1US/IUS UMR.

Tematické komisie/pracovné skupiny tvoria pracovny organizaény ramec, ktory moze byt zlozeny z
¢lenov Kooperadnej rady a externych expertov. Podielaju sa na vypracovani 1US v danej tematickej
oblasti, na navrhovani projektov a na monitorovani a hodnoteni realizacie 1Ul. Kooperaéna rada UMR
si mbZe vytvorit vlastné tematické komisie alebo sa koordinovat s tematickymi komisiami spolo¢nymi
s Radou partnerstva.

Implementaciu IUS UMR Zvolen budu zabezpeéovat samospravy v spolupraci so socio-ekonomickymi
partnermi. Kompetencie samospravnych orgdnov a inych stalych organov su dané legislativou, resp.
Statutom. Postavenie, zloZenie, Ulohy, vykon Cinnosti a spésob prijimania rozhodnuti Kooperacnej
rady UMR upravuje Statut a rokovaci poriadok Kooperaénej rady UMR, ktory vydava jadrové mesto
UMR, schvaluje MIRRI SR a Ucinnost nadobuda zverejnenim na webovom sidle jadrového mesta UMR.

Riadiacim organom Programu Slovensko je MIRRI SR, ktoré zriadilo siet Regiondlnych centier.
Regionalne centra sustreduju vykon sStatnej spravy na jedno miesto v kraji, kde budu poskytovat
poradenstvo v oblasti pripravy a implementdcie projektov financovanych z prostriedkov EU.

Implementaénd Struktura IUS je zndzornend na obrdzku &. 4.

Obrazok 4 Implementaéna struktura 1US

Zdroj: Metodika 1US a 1Ul, vlastné spracovanie

MIRRI SR Rada partnerstva kraja Kooperacna rada UMR

Komora regionalnej samospravy
Komora miestnej samospravy
Komora socio-ekon. partnerov

Komora Statnej spravy

Tematické pracovné skupiny RP Tematické pracovné skupiny KR

Regiondlne centrd MIRRI SR Technicky sekretaridt RP Administrativne kapacity UMR
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4.6 SYSTEM MONITOROVANIA A HODNOTENIA

Monitorovanie a hodnotenie 1US UMR Zvolen bude realizované podla pldnu monitorovania
a hodnotenia. Uskutocni sa v pravidelnych intervaloch - raz ro¢ne. Strednodobé hodnotenie sa
uskutoéni k 31.12.2025. Zavereéné hodnotenie sa uskutoéni po ukonéeni realizacie IUS UMR Zvolen,
t. j. po fyzickom ukoncéeni vSetkych projektov schvdlenych Koopera¢nou radou a poskytne informacie
o vplyve realizovanych opatreni na zemie. Mimoriadne hodnotenie je mozné realizovat na zaklade
rozhodnutia Kooperacnej rady UMR Zvolen, a to najma v pripade novej spoloenskej situacie, rizika
alebo odklonu od stanovenych cielov.

Pldn monitorovania a hodnotenia IUS UMR Zvolen je uvedeny v tabulke ¢&. 8.

Tabulka 8 Pldn monitorovania a hodnotenia I1US UMR Zvolen

Proces Postup Termin

Monitorovanie Zber a spracovanie Udajov. Pravidelné monitorovanie — raz ro¢ne do 31.3.
Mimoriadne monitorovanie — na zaklade
rozhodnutia Kooperacnej rady UMR.

Hodnotenie Vyhodnotenie ziskanych Gdajov. Pravidelné hodnotenie — raz ro¢ne do 31.5.
Spracovanie navrhu hodnotiacej spravy. Strednodobé hodnotenie — k 31.12.2025.
Spracovanie oponentského posudku. Zaverecné hodnotenie — po ukonceni realizacie
Spracovanie findlnej verzie hodnotiacej spravy. 1US UMR Zvolen.

Mimoriadne hodnotenie — na zaklade
rozhodnutia Kooperacnej rady UMR.

Zdroj: vlastné spracovanie

Monitorovanie a hodnotenie IUS UMR Zvolen sa bude realizovat prostrednictvom suboru
ukazovatelov podla metodickych pokynov MIRRI (budu vydané po schvéleni Programu Slovensko),
pri ktorych sa bude sledovat prispevok k plneniu ciela k 31.12. a splnenie cielovej hodnoty. Uskutoéni
sa aj sledovanie realizicie IUS UMR Zvolen z hladiska vysky ziskanych NFP a poétu realizovanych
aktivit. Zakladnym ndastrojom monitorovania IUS bude informaény monitorovaci systém pre
programové obdobie 2021 — 2027 (dalej len ,,IMS“), zdrojmi Udajov budu aj informacny systém UMR
Zvolen a centrdlny register zmluv.

Meratelné ukazovatele realizdcie IUS UMR Zvolen st uvedené v tabulke & 9.

Tabulka 9 Meratel'né ukazovatele realizacie IUS UMR Zvolen

Meratelny ukazovatel Jednotka LD LI L LD
vroku 2021 | vroku 2025 | vroku 2027
Vyska NFP ziskanych z dopytovo-orientovanych projektov eur 0 Nie je dané Nie je dané
Vyska NFP ziskanych z alokdcie UMR Zvolen eur 0 14,9 mil. 21,3 mil.
:&T:li?lfjiﬁzéslgjglicnh z alokacie UMR Zvolen na celkovej % 0% 70% 100 %
Pocet aktivit s podanou Ziadostou o NFP pocet 0 Nie je dané Nie je dané
Pocet aktivit s podpisanou zmluvou o NFP pocet 0 Nie je dané Nie je dané
Pocet aktivit v realizacii pocet 0 Nie je dané Nie je dané
Pocet aktivit s ukonéenou realizéciou pocet 0 Nie je dané Nie je dané

Zdroj: vlastné spracovanie
Poznamka: Ide iba o aktivity zo zasobnika projektov realizované z Programu Slovensko.
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V procese monitorovania sa uskutocnia zber a spracovanie dat (hodnot ukazovatelov). V ramci
procesu hodnotenia sa ziskané udaje vyhodnotia. Zodpovednost za zber Udajov aspracovanie
hodnotiacej spravy budd mat Administrativne kapacity UMR Zvolen. Funkciu monitorovacieho a
hodnotiaceho vyboru bude plnit Kooperaéna rada UMR Zvolen. Hodnotiaca sprava bude predlozena
na schvalenie Kooperacnej rade UMR Zvolen a ako informacia mestskym a obecnym zastupitelstvam.
Nasledne bude zverejnena.

Hodnotiaca sprava bude:

— mat pisomnd formu,

— obsahovat zoznam informovanych subjektov (napr. pracovna skupina, riadiaci vybor, gestor
implementacie stratégie, Statutarny orgdn Uzemnej samospravy, organ Statnej spravy alebo
Uzemnej samospravy, v ktorého gescii su nadradené dokumenty za oblast regiondlneho
rozvoja a pod.),

— posudenda oponentom (subjekt, ktory nebol spracovatelom hodnotiacej spravy, bude moct
poukazovat na nedostatky a uvadzat zasadné pripomienky na zapracovanie pred prijatim
zavaznych rozhodnuti na zaklade vysledkov hodnotiacich sprav).

Hodnotiaca sprava o plneni priorit a cielov 1US bude zamerana na zistenie:

- Uspe$nosti plnenia priorit a cielov pri implementacii 1US,

- spravnosti volby nastrojov pri implementacii 1US,

— Ci su ciele, proces implementacie alebo vysledky implementacie stratégie ovplyvnené
meniacimi sa okolnostami,

— efektivnosti alokovanych zdrojov.

Hodnotiaca sprava méze navrhnut aktualizaciu alebo spracovanie nového 1US.
Hlavné otazky hodnotiacej spravy:

—  Aky pokrok bol dosiahnuty v implementacii 1US UMR (aktivity uvedené v zasobniku projektov
IUS UMR na dany rok, ukazovatele)?

—  Ako boli zohladnené odporutcania pre zlepsenie implementacie IUS UMR, ktoré boli navrhnuté
v predchadzajucom obdobi?

—  Aké st odporucania pre zlep$enie implementéacie 1US UMR v daldom obdobi?

4.7 AKCNY A FINANCNY PLAN

Manazér 1US v spolupraci s tematickymi pracovnymi skupinami vypracuje kazdoroéne navrh akéného
a finanéného planu 1US UMR na obdobie 1 roka s vyhladom na nasledujuce dva roky. Priich spracovani
bude vychadzat zo schvalenej IUS UMR Zvolen a schvalenych zamerov 1UI.

Akény plan 1US UMR Zvolen bude obsahovat zoznam planovanych aktivit, vecny a &asovy
harmonogram realizacie jednotlivych projektov.

Finanény plan 1US UMR Zvolen identifikuje predpokladané celkové naklady na realizaciu planovanych
projektov, zdroje a spdsob financovania.

Z dévodu narocnej predprojektove] a projektovej pripravy je vhodné rozdelit realizaciu projektov do
viacerych faz a v prvej faze podporit najma neinvestiéné aktivity a predprojektovld a projektovu
pripravu. Ztohto dbvodu je potrebné do rozpoltu naplanovat finanéné prostriedky aj na
predprojektovu a projektovu pripravu (ndklady na pripravu projektovej dokumentdcie, naklady na
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sluzby spojené s verejnym obstardvanim a pod., ktoré nemusia byt opravnenymi vydavkami)
a spolufinancovanie (od 0 do 20 % v pripade Ziadatela/prijimatela z verejného sektora).

MIRRI listom zo dfia 18.10.2022 oznamilo vysku alokacie finanénych prostriedkov pre 1US UMR Zvolen
21 303 252 eur. Alokacie UMR s rozdelené na pevnu ¢ast (70 %) a vykonnostnu rezervu (30 %), ktora
bude pridelend vo faze strednodobého prehodnotenia v roku 2025. Z celkovej alokacie pre UMR
Zvolen 21,3 mil. eur tvori pevnd éast 14,91 mil. eur avykonnostna rezerva 6,39 mil. eur,
spolufinancovanie projektov predstavuje financny objem 2,13 mil. eur (v pripade priemernej miery
spolufinancovania 10 %).

V prvych rokoch je potrebné naplanovat:

— 70 % alokacie Programu Slovensko pre UMR Zvolen na roky 2022 — 2025 (spolufinancovanie
projektov v ramci PSK vo vySke minimalne 10 % z hodnoty investicie),

— 100 % investicii z Planu obnovy a odolnosti na roky 2022 — 2026 (spolufinancovanie projektov
v rdmci POO sa nevyZaduje).

V dokumente PHRSR v zdsobniku aktivit UMR Zvolen evidujeme 108 aktivit miest a obci na tizemi UMR
Zvolen v celkovej vyske 156 mil. eur. Podla predbeznych odhadov je:

— 100 aktivit vo vyske 122 mil. eur identifikovanych na podporu z Programu Slovensko,

— 90 aktivit vo vySke 119 mil. eur identifikovanych na podporu Programu Slovensko
v opatreniach s alokdciou pre 1US,

— 18 aktivit vo vyske 26 mil. eur identifikovanych na podporu Programu Slovensko v opatreniach
s alokaciou pre MRK,

— 29 aktivit vo vyske 41 mil. eur identifikovanych na podporu z Planu obnovy a odolnosti SR.

Indikativny finanény plan UMR Zvolen na obdobie 2022 identifikuje ocakavané celkové naklady
potrebné na realizaciu aktivit uvedenych v zdsobniku projektov IUS UMR Zvolen. V tejto faze nie je
spracovany podla zdrojov financovania a obdobia ¢erpania finan¢nych zdrojov.

Zdroje financovania integrovanych investicnych balikov UMR Zvolen st uvedené v prilohe C. 1.

Moznosti financovania aktivit UMR Zvolen z Programu Slovensko a Planu a obnovy a odolnosti SR su
uvedené v prilohe ¢. 2

Potreba finanénych prostriedkov na realizdciu IUS UMR Zvolen v &leneni podla priorit a tematickych
oblasti je uvedend v tabulkdch ¢. 10 a 11.

Tabulka 10 Potreba finanénych prostriedkov na realizaciu IUS UMR Zvolen v éleneni podla priorit

Priorita Pocet aktivit Naklady aktivit (eur)

Priorita 1 Inovativne Uzemie UMR Zvolen 9 9376 844
Priorita 2 Environmentdlne udrzatelné tzemie UMR Zvolen 31 42 869 271
Priorita 3 Prepojené Gzemie UMR Zvolen 23 31354 988
Priorita 4 Sudrzné a vzdelané uzemie UMR Zvolen 12 22 671 800
Priorita 5 Kvalitny Zivot na Uzemi UMR Zvolen 15 12 714 534
Spolu 20 118 987 437

Zdroj: vlastné spracovanie
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Tabulka 11 Potreba finanénych prostriedkov na realizaciu IUS UMR Zvolen v éleneni podla tematickych oblasti

Oblast Pocet aktivit Naklady aktivit (eur)

Oblast 1 Moderné sluzby samospravy 6 3521844
Oblast 2 Inovacie a zamestnanost 3 5 855 000
Oblast 3 Monitorovanie kvality Zivotného prostredia 2 220 000
Oblast 4 Vodné hospodarstvo 10 11 462 997
Oblast 5 Obehové hospodarstvo 3 2 756 000
Oblast 6 Energeticka efektivnost verejnych budov 8 6 783 300
Oblast 7 Verejné priestory — modra a zelend infrastruktura 7 21596 974
Oblast 8 Envirovychova 1 50 000
Oblast 9 Doprava a komunikacie 8 15203 777
Oblast 10 Verejnd osobna doprava 3 2277737
Oblast 11 Nemotorova doprava 7 6 750 000
Oblast 12 Parkovanie 5 7123474
Oblast 13 Socidlne a zdravotné sluzby 8 12 656 800
Oblast 14 Byvanie 1 5000 000
Oblast 15 Vzdelavanie 3 5015 000
Oblast 16 Kultirne dediéstvo 2 1813151
Oblast 17 Cestovny ruch 1 2 770 000
Oblast 18 Kultirne a spoloenské centra 5 5957330
Oblast 19 Sportové a volnocasové priestory 5 1772757
Oblast 20 Bezpecnost 2 401 296
Spolu 90 118 987 437

Zdroj: vlastné spracovanie
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5 ZAPOIJENIE PARTNEROV

5.1 INTERAKCIA A INTEGRACIA

Pre zabezpedenie Uspe$nej pripravy a realizacie IUS UMR Zvolen bolo nevyhnutné zvladnut spolupracu
a koordindciu aktérov na Uzemi napriec¢ sektormi. Bol dosiahnuty konsenzus o Specifickych potrebach
a vyzvach Uzemia, vizii a stratégii rozvoja Uzemia. Aktéri sa zhodli na modeli spravovania Uzemia
zaloZzeného na kombinacii zdrojov a uplatfiovani pristupu zalozeného na dokazoch, ktory umoziuje
réznu mieru a formu integracie pri navrhu intervencii na posilnenie funkcii Uzemia UMR Zvolen. Pre
samospravy naulzemi to znamena podporu spolocnych efektivnych rieseni. Jednou z uloh
Kooperacnej rady UMR 2Zvolen je vzajomné informovanie socio-ekonomickych partnerov
o planovanych projektoch, podpora spolocnych projektov, iniciativ a kapacit aktérov na tizemi a tiez
nastavenie pravidiel (flexibilny pristup pri implementacii EU fondov).

Skusenosti z programového obdobia 2014 — 2020

V predchadzajicom programovom obdobi 2014 — 2020 sa integrované Uzemné investicie realizovali
na urovni samospravnych krajov v spoluprdci s obcami a mestami na ich Uzemi, pricom osobitné
postavenie mali krajské mesta, ktoré realizovali spolu so svojim funkénym Uzemim stratégie
udrzatelného mestského rozvoja.

Drfia 17.12.2015 bola schvélena Regiondlna integrovana Gzemna stratégia Banskobystrického kraja’
(RIUS BBSK, verzia 1.0), ktora predstavovala svojim modelom implementaény mechanizmus
Integrovaného regionalneho operaéného programu (IROP). ISlo o multisektorovy a
multidimenzionalny planovaci dokument, ktory bol spracovany za u¢elom koordinacie integrovanych
teritorialnych investicii na Uzemi BBSK v programovom obdobi 2014 — 2020. St¢astou RIUS BBSK bol
aj UMR Banska Bystrica. V tom obdobi boli opravnenymi Gzemiami UMR iba krajské mesta a ich
zazemie.

V RIUS BBSK (verzia 1.2) bolo evidovanych 78 aktivit samosprav na izemi UMR Zvolen v rdmci IROP a
komplementarnych operacnych programov, z toho bolo 26 realizovanych, 10 ¢iastoc¢ne realizovanych
a 42 nerealizovanych. Aj napriek tomu, Ze nakoniec islo o sutaZ projektov v dopytovo-orientovanom
systéme, mal BBSK svoju alokaciu na kazdu prioritu, strategicky ciel a Specifické ciele IROP, okrem
priority 3, ktord sa mohla realizovat len na Gzemi funkénej mestskej oblasti krajského mesta Banska
Bystrica. V ramci IROP s alokaciou pre BBSK sa mohli realizovat aj projekty na Uzemi su¢asného UMR
Zvolen. Projekty v inych OP sa realizovali prostrednictvom dopytovo-orientovanych vyziev s alokaciou
pre celu SR.

7 Banskobystricky samospravny kraj. 2019. Regiondina integrovand tzemnd stratégia Banskobystrického kraja.
[online]. Dostupné na internete:
https://www.bbsk.sk/%C3%9Arad/Organiza%C4%8Dn%C3%A9jednotky%C3%9AraduBBSK/Oddelenieregion%C
3%Allnehorozvoja/Region%C3%Allnaintegrovan%C3%A1%C3%BAzemn%C3%Alstrat%C3%A9giaBanskobystric
k%C3%A9hokraja.aspx.
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5.2 PARTNERSKY PRINCIP

V procese pripravy a spracovania IUS UMR Zvolen bol pouZity participativny pristup a identifikovani

Y

nasledovni klG€ovi partneri z:

— verejného sektora: organy miestnej a regionalnej samospravy, organy statnej spravy,

— sukromného sektora: aktéri miestnej a regionalnej ekonomiky,

— neziskového sektora: mimovladne organizacie, nadacie, iniciativy,

— dalsi aktéri a partneri posobiaci v oblasti sluZieb (vzdelavanie, socidlne sluzby a zdravotnictvo,
kultdra a Sport, cestovny ruch, byvanie a pod.), odborné institlcie, experti.

Zapojenie socio-ekonomickych partnerov do implementacie IUS UMR Zvolen je pldnované viacerymi
spésobmi:

— spoluprdcou v Kooperacénej rade UMR Zvolen,
— spoluprdcou v tematickych pracovnych skupinach,
— navrhom realizacie projektov v partnerstvach.

Gestorom spracovania IUS UMR Zvolen bolo mesto Zvolen ako jadrové mesto Uzemia UMR Zvolen.
Spracovanie IUS UMR Zvolen zabezpecoval Odbor rozvoja Mestského uradu Zvolen v spolupraci
s externymi konzultantmi.

Spracovanie PHRSR Zvolen sa realizovalo v rokoch 2020 — 2022 stbeine so spracovanim IUS UMR
Zvolen podla harmonogramu. Proces bol rozdeleny do siedmich faz:

— Féza 1 - Identifikacia potreby a impulzov vypracovania PHRSR a rozhodnutie o zacati
pripravnych prac

— Fdza 2 —Pripravné prace, spracovanie a schvalenie vstupnej spravy vratane predbeznej vizie

— Fdaza 3 — Inventariza¢na, analytickd a prognosticka faza spracovania PHRSR

— Faza 4 — Stanovenie vizie, strategického smerovania, priorit a strategickych ciefov PHRSR

— Fdza 5— Navrh vlastnej stratégie — strategického pristupu, postupu a nastrojov na dosiahnutie
vizie a cielov

— Faza 6 — Nastavenie implementacie, financovania, monitorovania a vyhodnocovania PHRSR

— Fdaza 7 — Prerokovanie a schvalovanie ndvrhu PHRSR

Informacie o procese pripravy a spracovania PHRSR UMR Zvolen a IUS UMR Zvolen su uvedené v
dokumente PHRSR UMR Zvolen:

— zoznam partnerov zapojenych do pripravy a spracovania PHRSR UMR Zvolen,

— zoznam dokumentov, ktorymi sa institucionalizovali partnerstva pre tvorbu a implementaciu
PHRSR UMR Zvolen,

— konkrétne kroky, opis uloh aktérov, vyuzitie Specifickych nastrojov a technik.

Harmonogram pripravy a spracovania PHRSR UMR Zvolen a 1US UMR Zvolen je uvedeny v grafe ¢&. 1.

Milniky pripravy a spracovania strategickych dokumentov PHRSR UMR Zvolen a 1US UMR Zvolen st
uvedené v grafe ¢. 1 a na obrdzku ¢. 5.
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Graf 1 Harmonogram pripravy a spracovania PHRSR UMR a IUS UMR Zvolen

Zdroj: vlastné spracovanie
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Obrazok 5 Milniky pripravy a spracovania PHRSR UMR a IUS UMR Zvolen
Zdroj: vlastné spracovanie
Milnik 1
Schvalenie memoranda o spolupréci a Statutu Kooperac¢nej rady UMR Zvolen (12/2020)

Milnik 2
Spracovanie navrhu Vstupnej spravy PHRSR/IUS UMR Zvolen (12/2020)

Milnik 3
Prerokovanie analytickej ¢asti dokumentu PHRSR UMR Zvolen (9/2021)

Milnik 4
Prerokovanie priorit, cielov a navrhu stratégie PHRSR UMR Zvolen (11/2021)

Milnik 5
Prerokovanie implementaénej ¢asti dokumentu PHRSR UMR Zvolen (2/2022)

Milnik 6
Zverejnenie spravy o hodnoteni SEA PHRSR UMR Zvolen (6/2022)

@
Milnik 7

Prerokovanie implementacnej a finanénej ¢asti IUS UMR Zvolen (9/2022)

Milnik 8
Schvdélenie dokumentu PHRSR UMR Zvolen (10/2022)
Milnik 9
Schvélenie dokumentu IUS UMR Zvolen (1/2023)
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Vzhladom na to, e PHRSR a 1US maju rozdielnu realizaénd &ast, finanénu €ast a spésob schvalovania
dokumentov, posledné dve fazy spracovania PHRSR UMR Zvolen v &asti IUS UMR Zvolen pokracovali
nasledovne:

Faza 6 Nastavenie implementacie, financovania, monitorovania a vyhodnocovania PHRSR —
&ast 1US (august 2022 — december 2022)

V auguste 2022 bol dokument 1US UMR Zvolen dopracovany podla aktualizovanej Metodiky 1US
a 1Ul a boli zostavené navrhy integrovanych investi¢nych balikov s identifikaciou projektov, ktoré je
mozné realizovat v najbliz§ich rokoch z alokacie finan¢nych prostriedkov uréenej pre IUS v ramci
Programu Slovensko.

V septembri 2022 bola pripravend implementaénd a finan¢nd ¢ast 1US UMR Zvolen. Dria 28.9.2022
¢lenovia Kooperaénej rady a tematickych pracovnych skupin prerokovali navrh 1US UMR Zvolen
vratane implementacénej a financnej Casti dokumentu, projektov identifikovanych v 1IB a kritérii na
priorizaciu projektov.

V decembri 2022 bol navrh dokumentu IUS UMR Zvolen sfinalizovany podla schvéleného Programu
Slovensko.

V oktébri — decembri 2022 sa uskutocnili rokovania s BBSK a MIRRI o rozdeleni alokacii financnych
prostriedkov uréenych pre 1US krajov a 1US UMR.

Féaza 7 Prerokovanie a schvalovanie ndvrhu PHRSR — &ast 1US (januar 2023)

Dfia 24.1.2023 bol dokument 1US UMR Zvolen schvaleny Kooperaénou radou UMR Zvolen.

Statistika projektu

V procese pripravy PHRSR UMR Zvolen a IUS UMR Zvolen v auguste — decembri roku 2020 bolo
zorganizovanych 17 pracovnych stretnuti, v procese spracovania PHRSR UMR Zvolen aIUS UMR
Zvolen v janudri 2021 — decembri 2022 to bolo 25 pracovnych stretnuti (12 v roku 2021 a 13 v roku
2022). Celkovo sa uskutocnilo 41 pracovnych stretnuti prezencnou a online formou, ktorych sa
zUcastnilo 90 os6b z verejného, sikromného a neziskového sektora a ostatni partneri.

Proces pripravy a spracovania IUS UMR Zvolen trval 2 roky a 5 mesiacov (august 2020 — december
2022). Nasledne bol dokument 1US UMR Zvolen schvaleny Kooperaénou radou UMR Zvolen. K
¢asovému posunu schvalenia dokumentu oproti pldnovanému harmonogramu uvedenému vo
vstupnej sprave (februar 2022) doslo z dévodu zabezpecenia suladu strategického dokumentu so
strategickymi, programovymi a metodickymi dokumentmi na regionalnej a narodnej Urovni, ktoré boli
postupne upravované a schvalované pocas rokov 2021 — 2022.



IS 1US UMR Zvolen 2022 - 2027

6 ZAVER

6.1 ODPORUCANIA A ZHRNUTIE

V dokumente PHRSR UMR Zvolen su uvedené:

— odporucania a poziadavky vyplyvajlice zo spracovania PHRSR UMR Zvolen pre nadradené a
nizsSie Urovne strategického riadenia,
— odporucania a poZiadavky pre partnerské a spolupracujlce subjekty.

Manazérske zhrnutie o projekte tvorby stratégie je uvedené na zaciatku tohto dokumentu.
6.2 ZOZNAMY

Zoznam skratiek

Skratka Vyznam

BBSK Banskobystricky samospravny kraj

(o Ciel politiky

EU Eurdpska Unia

ESIF Eurépske $trukturélne a investi¢né fondy

EFRR Eurdpsky fond regionalneho rozvoja

1B Integrovany investi¢ny balik

IROP Integrovany regionalny operacny program

101 Integrovana Gzemna investicia

10s Integrovana Gzemna stratégia

KR Kooperacna rada

MIRRI SR Ministerstvo investicii, regiondlneho rozvoja a informatizacie SR
MRK Marginalizovana rémska komunita

NFP Nendvratny finanény prispevok

op Operacny program

PHRSR Program hospodarskeho rozvoja a socialneho rozvoja
POO Plan obnovy a odolnosti SR

PSK Program Slovensko

RIUS Regionalna integrovand Uzemna stratégia

RO Riadiaci organ

RP Rada partnerstva

SEA Strategické environmentalne posudzovanie (Strategic environmental assessment)
SO Sprostredkovatelsky organ

SPR Strategicko-planovaci regién

SR Slovenska republika

TPS Tematicka pracovna skupina

UMR Udrzatelny mestsky rozvoj

ZoNFP Ziadost o poskytnutie nenavratného finanéného prispevku
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Zoznam dalSich informaénych zdrojov vyuZitych pri spracovani IUS UMR Zvolen je uvedeny
v dokumente PHRSR UMR Zvolen.

6.3 PRILOHY

IUS UMR Zvolen ma 2 prilohy, ktoré obsahuju Udaje a informacie pre planovanie a implementéciu
strategického dokumentu. Prilohy su vysledkom intenzivnej prace s Udajmi a aktérmi z izemia.

Priloha 1 — Integrované investi¢né baliky
Priloha 2 — Aktivity
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