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Strucné zhrnutie

Spolocny program hospodarskeho rozvoja a socidlneho rozvoja skupiny obci na Uzemi udrzatelného
mestského rozvoja Zvolen na obdobie 2022 — 2027 s vyhfadom do roku 2030 (dalej len ,,PHRSR UMR
Zvolen®) je klucovym strednodobym strategickym dokumentom, na zaklade ktorého sa mesto Zvolen,
mesto Slia¢, obec Kovacova, obec Budéa a obec Lieskovec pri vykone svojej ¢innosti budu starat o
vSestranny rozvoj svojho Uzemia a o potreby svojich obyvatelov. Bol vypracovany na obdobie 6 rokov
s vyhladom na 9 rokov. Dokument ma povahu programu hospodarskeho rozvoja a socidlneho rozvoja
skupiny obci. Ide ootvoreny multisektorovy dokument, ktory bude pravidelne
monitorovany, hodnoteny a aktualizovany vzhladom na prebiehajlice zmeny.

Spracovanie PHRSR UMR Zvolen zabezpecoval Odbor rozvoja Mestského uradu vo Zvolene v
spoluprdci so samospravami, socidlno-ekonomickymi partnermi a externymi konzultantmi.
Dokument bol spracovany podla zdkona €. 539/2008 Z. z. o podpore regionalneho rozvoja a
odporuéani Metodiky PHRSR. Dokument vychadza zo schvélenej Vstupnej spravy 1US UMR Zvolen.
Dokument PHRSR UMR Zvolen sa tvoril sicasne s tvorbou strategickych dokumentov na narodnej a
regionalnej Urovni a v tejto verzii odrdza sucasny stav pripravy dokumentov. Proces spracovania PHRSR
bol ovplyvneny aj zmenou metodiky tvorby PHRSR a aktualnou bezpecnostnou situaciou (pandémia
COVID-19, vojna na Ukrajine). PHRSR UMR Zvolen vychadza z PHSR miest a obci na izemi UMR Zvolen,
zohladnuje vyzvy, strategické ciele a rozvojové zamery jednotlivych obci. PHRSR UMR Zvolen nahradi
PHSR jednotlivych obci na tizemi UMR Zvolen.

Spracovanie PHRSR bolo motivované potrebou koncepcéného ciefavedomého a transparentného
riadenia a rozhodovania samospravnych organov v snahe ¢o najefektivnejsie riesit problémy a vyzvy
rozvoja Uzemia. Existencia PHRSR je podmienkou pre ziskanie zdrojov zo $tatneho rozpoctu a
doplnkovych zdrojov pre rozvojové projekty samosprav. Platnost PHSR jednotlivych obci na Uzemi
UMR Zvolen konci v nasledujucich rokoch. Samospravy si uvedomuju potrebu spolo¢nej reakcie na
vyzvy a problémy Uzemia, zohladnuju tiez ekonomicku vyhodnost spracovania PHRSR skupiny obci.

V dokumente je stanovena dlhodoba vizia rozvoja Uzemia UMR Zvolen, 5 priorit a Struktura cielov,
ktord zahfiia hlavny ciel a 5 strategickych cielov (1 strategicky ciel pre kazdu prioritu) a 25
Specifickych cielov.

Na zaklade zhrnutia analyz bola zvolena stratégia zaloZena na posilneni silnych stranok uzemia UMR
Zvolen a vyuZiti prilezitosti. Hlavnymi principmi rozvoja Uzemia je udrzatelny izemny rozvoj zaloZzeny
na ochrane, efektivnom a ekologickom vyuZivani zdrojov Gzemia, uplatiovanie smart konceptu,
participacia a sidrznost. Sucastou stratégie je aj horizontalny pristup k inklazii marginalizovanych
skupin. Na ucely implementdcie stratégie bol spracovany plan implementacie, indikativny akény a
financny plan, plan monitorovania a hodnotenia a plan riadenia rizik.

Celkovl predstavu o buducnosti vyjadruje vizia rozvoja Gzemia UMR Zvolen: ,Uzemie udrzatelného
mestského rozvoja Zvolen, miest Zvolen a Sliac a obci Kovacova, Budca a Lieskovec bude v roku 2030
sudrinym a prosperujucim Uzemim, ktoré je atraktivne pre obyvatelov, navstevnikov i kidpelnych
hosti, aktivne reaguje na prilezitosti a vyzvy, opiera sa o mudrost a dedi¢stvo nasich predkov, ako aj o
poznatky a skdsenosti nds vsetkych, ktori tu Zijeme.”

Hlavnym cielom je vytvorit inovativne, environmentalne udrzatelné, prepojené, sudriné a vzdelané
uzemie s kvalitnym Zivotom jeho obyvatelov na izemi UMR Zvolen.

Priority PHRSR UMR Zvolen koresponduju s cielmi politiky Eurdpskej Unie v programovom obdobi
2021 — 2027 a reprezentuju Zelané zmeny v kvalite Zivota na Uzemi UMR Zvolen:
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— Priorita 1 Inovativne Uzemie UMR Zvolen — prosperujuce a inteligentné Uzemie

— Priorita 2 Environmentdlne udrzatelné Uzemie UMR Zvolen — Cisté a zdravé prostredie pre
buduce generdcie

— Priorita 3 Prepojené Uzemie UMR Zvolen — s kvalitnou a udrZatelnou dopravnou a technickou
infrastrukturou

— Priorita 4 Sudrzné a vzdelané uzemie UMR Zvolen — s kvalitnym vzdeldvanim, dostupnymi a
atraktivnymi pracovnymi miestami, sddrznymi komunitami, dostupnymi socidlnymi a
verejnymi sluzbami a byvanim

— Priorita 5 Kvalitny Zivot na Uuzemi UMR Zvolen — bezpecné prostredie, zdravy Zivotny Styl,
udrzatelné vyuzivanie prirodného a kultirneho dedi¢stva, udrzatelny cestovny ruch, kultira a
kreativny priemysel, moderna samosprava a aktivna obcianska spolo¢nost.

Vo vztahu k prioritdm a cielom boli definované meratelné ukazovatele, ktoré umoznia sledovanie
plnenia cielov, napifianie vizie a hlavného ciela. K jednotlivym ukazovatelom boli stanovené
vychodiskové a cielové hodnoty, periodicita monitorovania a zdroje Udajov. Proces monitorovania
a hodnotenia sa bude vykondavat systematicky a priebezne pocas celého trvania PHRSR UMR Zvolen
az po samotné ukoncenie platnosti dokumentu.

Opatrenia navrhnuté v posudzovanom strategickom dokumente maju investi¢ny alebo neinvestic¢ny
charakter. PHRSR UMR Zvolen predpokladd realizaciu réznorodych aktivit a projektov z réznych
oblasti. Mesta a obce Uzemia UMR Zvolen zostavili zasobnik aktivit na zabezpecenie realizacie PHRSR
UMR Zvolen, ktory zahfna aktivity samosprdv a jej partnerov z verejnej spravy, podnikatelského a
obcianskeho sektora. Aktivity su zoradené do 20 tematickych oblasti. Zasobnik aktivit je otvoreny a
bude priebeine aktualizovany a dopifiany podla potreby pocas celého obdobia platnosti PHRSR UMR
Zvolen.

Dokument PHRSR UMR Zvolen obsahuje analytickl ¢ast (analyza Uzemia), strategicku cast (stratégia,
vizia, priority, hlavny ciel, Specificky ciel), implementac¢nd ¢ast (programova ¢ast — opatrenia a aktivity;
realizacnd Cast — zabezpecenie realizacie, monitorovanie, hodnotenie a akény plan) a finanéna cast
(financny plan). Dokument ma 3 prilohy: Analyzy a zoznamy, Zasobnik aktivit, Meratelné ukazovatele.

Medzi najdéleZitejSie nadradené programové a strategické dokumenty vo vztahu k PHRSR UMR
Zvolen patria Agenda 2030, Slovensko 2030, Partnerskda dohoda SR, Plan obnovy a odolnosti SR a
PHRSR BBSK.

Pre participativnu tvorbu a implementaciu PHRSR UMR Zvolen bola vytvorend kooperac€na Struktura
(Kooperacna rada, Pripravny tim, Riadiaci vybor, Pracovné skupiny, tim pre koordinaciu a logisticku
podporu). Pri spracovani dokumentu PHRSR UMR Zvolen bol pouzity partnersky pristup. Zakladnymi
dokumentmi, ktoré institucionalizovali partnerstvd pre tvorbu a implementaciu PHRSR, boli:
Memorandum o spolupraci na priprave IUS UMR Zvolen, Menovaci dekrét Koopera¢nej rady UMR,
Statut a rokovaci poriadok Kooperaénej rady UMR.

V kazdej etape sa spracovania dokumentu zucastnila Siroka skupina socialno-ekonomickych
partnerov. Proces tvorby strategického dokumentu bol v jednotlivych fazach spracovania
konzultovany so zastupcami gestora zodpovedného za regiondlnu politiku Slovenska (MIRRI) a
koordinatormi spracovania PHRSR BBSK.

Proces pripravy a spracovania PHRSR bol rozdeleny do siedmich faz — od rozhodnutia o zacati prac cez
pripravné prace, spracovanie analyz, stanovenie strategického rdmca, navrh stratégie, nastavenie
implementacie aZ po schvalenie dokumentu.
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Sucasne so spracovanim dokumentu PHRSR UMR Zvolen sa realizoval aj proces posudzovania vplyvov
strategického dokumentu na Zivotné prostredie (SEA), ktory bol ukonéeny zavere¢nym stanoviskom
Okresného Uradu Zvolen s odporucanim prijat strategicky dokument.

Dokument PHRSR UMR Zvolen bol doplneny na zaklade Spravy o hodnoteni, Zavere¢ného stanoviska
a vyhodnotenych pripomienok z prerokovania v organoch samospravy. Schvalenim PHRSR UMR
Zvolen mestskymi a obecnymi zastupitelstvami na uzemi UMR Zvolen sa dokument stdva zakladnym
nastrojom strategického riadenia rozvoja skupiny obci a zacina jeho implementacna faza.

Subezne s PHRSR UMR Zvolen bol spracovany dokument Integrovana Uzemna stratégia Uzemia
udriatelného mestského rozvoja Zvolen. PHRSR a IUS maju spolo¢nd analyticky a strategicky ¢ast.
Implementaénd a finanéna ¢ast PHRSR a 1US je spracovand rozdielne a osobitne. Schvalovanie IUS
UMR Zvolen je upravené rozdielne a osobitne, 1US schvaluje Koopera¢nd rada UMR.

V procese pripravy a spracovania dokumentu boli identifikované viaceré rizika, ktoré mozu ovplyvnit
implementaciu PHRSR UMR Zvolen a taktiez boli nacrtnuté viaceré systémové zmeny potrebné pre
uspesné naplnenie ciefov rozvoja tzemia UMR Zvolen. Zo spracovania PHRSR vyplynuli aj odporicania
a poziadavky pre nadradené a nizsSie Urovne strategického riadenia a pre partnerské a spolupracujuce
subjekty.

V procese pripravy aspracovania PHRSR UMR Zvolen sa uskutocnilo 41 pracovnych stretnuti
prezencnou a online formou, ktorych sa zucastnilo 90 osob z verejného, sukromného a neziskového
sektora. Spracovatelsky tim tvorili 2 interni zamestnanci a 5 externych expertov.

Proces pripravy a spracovania PHRSR trval 2 roky a2 mesiace (august 2020 — september 2022).
Predpokladany termin schvalenia dokumentu PHRSR UMR Zvolen mestskymi a obecnymi
zastupitelstvami je do 31.10.2022. K c¢asovému posunu oproti planovanému harmonogramu
uvedenému vo vstupnej sprave (februar 2022) doslo z dévodu zabezpecenia suladu strategického
dokumentu so strategickymi, programovymi a metodickymi dokumentmi na regionalnej a narodnej
urovni.
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1 UVOoD

1.1 INSTITUCIONALNE VYCHODISKA

1.1.1 Legislativa upravujuca tvorbu a implementaciu PHRSR

Spoloc¢ny program hospodarskeho rozvoja a socidlneho rozvoja skupiny obci na Gdzemi udrzatelného
mestského rozvoja Zvolen na obdobie 2022 — 2027 s vyhladom do roku 2030 (dalej len ,,PHRSR UMR
Zvolen”) je kluc¢ovym strednodobym strategickym dokumentom, na zaklade ktorého sa mesto Zvolen,
mesto Slia¢, obec Kovacova, obec Budca a obec Lieskovec pri vykone svojej ¢innosti budu starat o
vSestranny rozvoj svojho Uzemia a o potreby svojich obyvatelov.

PHRSR UMR Zvolen ma povahu programu hospodarskeho rozvoja a socidlneho rozvoja skupiny obci.
Dokument je spracovany na obdobie rokov 2022 — 2027 s vyhl'adom do roku 2030. Ide o otvoreny
dokument, ktory bude pravidelne monitorovany, hodnoteny a aktualizovany vzhladom na
prebiehajlice zmeny.

Dokument PHRSR UMR Zvolen je spracovany podla odporucani dokumentu ,Metodika tvorby a
implementacie programov hospodarskeho rozvoja a socidlneho rozvoja regiénov, programov rozvoja
obci a skupin obci s uplatnenim principov udrzatelného smart (inteligentného, rozumného) rozvoja“,
verzia 1.0.4 (dalej len ,Metodika PHRSR).! Metodika PHRSR obsahuje odporiéany postup a obsah
programov hospodarskeho rozvoja a socidlneho rozvoja samospravnych krajov, obci a skupin obci.
ReSpektovanie Metodiky PHRSR zabezpecuje stlad procesu tvorby a obsahu PHRSR so zakonom
¢.539/2008 Z. z. o podpore regionadlneho rozvoja v zneni neskorsich predpisov, s dokumentom
Metodika a instituciondlny ramec tvorby verejnych stratégii? a nadradenymi programovymi
dokumentmi. ReSpektovanie Metodiky PHRSR je tiez predpokladom pre vypracovanie porovnatelnych
Sprav o plneni PHRSR medzi jednotlivymi Gzemnymi samospravami, kedZe obce alebo skupiny obci
maju povinnost zaslat Spravy o plneni PHRSR kazdoroéne do 31. méaja prislusnému VUC.

PHRSR UMR Zvolen je strednodobym rozvojovym dokumentom v zmysle zakona €. 539/2008 Z. z. o
podpore regionalneho rozvoja v zneni neskorsSich predpisov a je vypracovany v sulade s cielmi a
prioritami ustanovenymi v Ndrodnej stratégii regionalneho rozvoja SR, pricom zohladnuje ciele a
priority ustanovené v programe rozvoja BBSK a je vypracovany podla zavaznej asti Uzemnoplanovacej
dokumentdcie regidnu a obci. Tento strategicky dokument sa sklada z:

— analytickej cCasti, ktora obsahuje komplexné hodnotenie a analyzu vychodiskovej situacie
obce, odhad jej budlceho vyvoja, mozZné rizika a ohrozenia vo vdzbe na existujuce stratégie a

1 Ministerstvo investicii, regiondlneho rozvoja a informatizacie Slovenskej republiky. 2022. Metodika tvorby a
implementdcie programov hospoddrskeho rozvoja a socidlneho rozvoja regionov, programov rozvoja obci a
skupin obci s uplatnenim principov udrZatelného smart (inteligentného, rozumného) rozvoja. [online].
Dostupné na internete: https://www.mirri.gov.sk/sekcie/regionalny-rozvoj-2/metodicke-a-koncepcne-

materialy/.

2 Ministerstvo investicii, regionalneho rozvoja a informatizacie Slovenskej republiky. 2017. Metodika

a instituciondlny ramec tvorby verejnych stratégii. [online]. Dostupné na internete:
https://www.mirri.gov.sk/sekcie/investicie/narodny-investicny-plan/vladne-materialy/metodika-a-
institucionalny-ramec-tvorby-verejnych-strategii/index.html.
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koncepcie a vyuzivanie vnutorného potencidlu Uzemia, jeho limitov a rozvoja, definovanie
podmienok udrzatelného rozvoja obce,

— strategickej casti, ktora obsahuje stratégiu rozvoja obce pri zohladneni jej vnatornych Specifik
a urci hlavné smery, priority a ciele rozvoja obce reSpektovanim principov regiondlnej politiky
s ciefom dosiahnutia vyvdZzeného udrzatelného rozvoja Uzemia,

— programovej Casti, ktord obsahuje najméa zoznam opatreni a aktivit na zabezpecenie realizacie
programu rozvoja obce,

— realizacnej €asti, ktora je zamerana na popis postupov institucionalneho zabezpecenia formou
partnerstva a organizacné zabezpeclenie realizdcie programu rozvoja obce, systém
monitorovania a hodnotenia plnenia programu rozvoja obce s ustanovenim meratelnych
ukazovatelov, vecny a c¢asovy harmonogram realizdcie programu rozvoja obce formou
akénych planov,

— financnej casti, ktora obsahuje finanéné zabezpecenie jednotlivych opatreni a aktivit,
inStitucionalnej a organizacnej stranky realizacie programu rozvoja obce.

Subeine s PHRSR UMR Zvolen je spracovany dokument Integrovand Uzemnd stratégia Uzemia
udrzatelného mestského rozvoja Zvolen (dalej len ,1US UMR Zvolen“). PHRSR a 1US maju spoloént
analyticku a strategicku ¢ast. Implementacnd (programova a realiza¢nd) a finanéna ¢ast PHRSR a 1US
je spracovana rozdielne a osobitne.

1.1.2 Rozhodovacie kompetencie v oblasti tvorby a implementacie PHRSR

Pre participativnu tvorbu a implementaciu PHRSR UMR Zvolen bola vytvorena kooperacna struktura.

Za pripravu, spracovanie, aktualizaciu, implementdciu, monitorovanie a hodnotenie dokumentu
PHRSR UMR Zvolen je zodpovedna Kooperacna rada UMR Zvolen (dalej len ,KR UMR"). Postavenie,
pdsobnost, zloZenie a Ulohy Kooperaénej rady upravuje Statut a rokovaci poriadok Kooperaénej rady
UMR.

Na tvorbe dokumentu PHRSR UMR Zvolen sa podielali:

— Pripravny tim pre spracovanie Vstupnej spravy dokumentu,

— Riadiaci vybor pre spracovanie dokumentu (primatorky miest a starostovia obci, veduci
Tematickych pracovnych skupin KR UMR),

— Pracovné skupiny (Tematické pracovné skupiny Kooperacnej rady UMR),

— Tim pre koordinaciu spracovania dokumentu (gestorka a koordinatorka),

— Tim logickej podpory (Sekretariat Kooperacnej rady UMR a externi konzultanti).

Clenovia Riadiaceho vyboru, pracovnych skupin, Kooperacnej rady UMR Zvolen a timu logistickej
podpory su uvedeni v prilohe ¢. 1.

Dokument PHRSR UMR Zvolen schvaluji mestské a obecné zastupitelstva na iuzemi UMR Zvolen,
t. j. Mestské zastupitelstvo vo Zvolene, Mestské zastupitelstvo v Sliaci, Obecné zastupitelstvo v Buddi,
Obecné zastupitelstvo v Kovacovej a Obecné zastupitelstvo v Lieskovci.

Subezne s PHRSR UMR Zvolen je spracovany dokument Integrovana uzemna stratégia UMR Zvolen.
Schvalovanie IUS UMR Zvolen je upravené rozdielne a osobitne. 1US schvaluje Koopera¢na rada UMR.

1.1.3 Partneri

Pri spracovani dokumentu PHRSR UMR Zvolen bol pouZzity partnersky pristup.



PHRSR UMR Zvolen 2022 — 2027

Pri identifikacii kld€ovych partnerov pre spracovanie a implementaciu PHRSR vychadzame z troch
druhov zapdjania sa:

- Aktéri rozvoja obce/skupiny obci/VUC, SPR — subjekty (fyzické a pravnické osoby), ktoré
zohravaju akukolvek Glohu v rozvoji obce & VUC bez ohladu na ich dotknutost a zaujem o
ucast na procese rozhodovania, tvorby PHRSR a jeho implementacii.

- Verejnost a dotknuta verejnost — subjekty (fyzické a pravnické osoby) dotknuté procesom
tvorby a implementacie PHRSR. V zmysle Aarhuského dohovoru? a zékona €. 24/2006 Z. z. o
posudzovani vplyvov na Zivotné prostredie vstupuje do procesu tvorby a schvalovania PHRSR
aj sirsie definovana ,verejnost” a , dotknuta verejnost”, t. j. verejnost, ktora ma zaujem, alebo
moze mat zaujem o pripravu PHRSR pred jeho schvalenim. Medzi dotknutl verejnost patria
fyzické osoby starsie ako 18 rokov, pravnické osoby a obcianske iniciativy tvorené fyzickymi
osobami starSimi ako 18 rokov, ktoré podpiSu spolo¢né stanovisko k navrhu strategického
dokumentu. Tato dotknuta verejnost ma pravo zucastnit sa pripravy a posudzovania vplyvov
PHRSR, a to az do jeho schvélenia vratane prava podat pisomne stanovisko, zicastnit sa na
konzultacidch a verejnom prerokovani PHRSR.

— Socialno-ekonomicki partneri — subjekty (fyzické a pravnické osoby), ktoré su aktivne pri
cielavedomom rozvoji obce, VUC alebo v nich existujicich strategicko-planovacich regiénov
(skupin obci) amaju zaujem o Géast na procese rozhodovania, tvorby PHRSR a jeho
implementacii, teda su partnermi verejného sektora.

Podla zdkona €. 539/2008 Z. z. o podpore regionalneho rozvoja v zneni neskorsich predpisov, PHRSR,
resp. spolocné PHRSR skupiny obci, sa vypracuva pri uplatneni partnerstva. Partnerstvo je forma
spoluprace medzi socialno-ekonomickymi partnermi, ktori zabezpecuju hospodarsky rozvoj, socialny
rozvoj alebo tzemny rozvoj dotknutého regiénu s ohladom na udrzatelny rozvoj.

Metodika a instituciondlny rdmec tvorby strategickych dokumentov* pouZiva pojem zainteresovana
strana tvorby stratégie (zicastnené strany), Co je akdkolvek osoba, skupina oséb alebo institlcia, ktora
ma zdujem na tvorbe alebo implementacii vytvaranej stratégie, ktord by mohla byt tvorbou alebo
implementaciou stratégie potencidlne ovplyvnena (dotknutd, zasiahnutd), alebo méze tvorbu,
schvélenie alebo implementaciu stratégie ovplyvnit. Je zrejmé, Ze socidlno-ekonomicki partneri su aj
zainteresované Ci zucastnené strany. Pre Ucely PHRSR pouZijeme pojem ,partneri®.

V procese pripravy, spracovania a implementacie PHRSR UMR Zvolen boli identifikované nasledovné
kfucové skupiny partnerov:

— verejny sektor: organy miestnej a regionalnej samospravy, organy Statnej spravy,

— sukromny sektor: aktéri miestnej a regionalnej ekonomiky,

— neziskovy sektor: mimovladne organizacie, nadacie, iniciativy,

— dalsi aktéri posobiaci v oblasti sluzieb (vzdeldvanie, socialne sluzby a zdravotnictvo, kultira a
Sport, cestovny ruch, byvanie a pod.), odborné institucie, experti.

1.1.4 InStitucionalizované partnerstva pre tvorbu a implementaciu PHRSR

Zakladnymi dokumentmi, ktoré institucionalizovali partnerstva pre tvorbu a implementdciu PHRSR,
su:

3 Aarhusky dohovor. 2022. [online]. Dostupné na internete: https://www.minzp.sk/eu/medzinarodne-
dohovory/aarhusky-dohovor/.

4 Uznesenie vlddy SR €. 197/2017 z 26. aprila 2017 k ndvrhu Metodiky a instituciondlneho rdmca tvorby
verejnych stratégii.
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-  Memorandum o spolupraci na priprave IUS UMR Zvolen bolo schvélené mestskymi
a obecnymi zastupitelstvami v diioch 10. — 14.12.2020 a podpisané primatorkami miest a
starostami obci drfia 22.12.2020.

— Menovaci dekrét Kooperacnej rady UMR Zvolen, ktory bol vydany primatorkou mesta Zvolen
dria 15.12.2020 a 28.4.2021.

- Statat a rokovaci poriadok Kooperaénej rady UMR Zvolen bol schvdleny mestskymi
a obecnymi zastupitelstvami v drioch 10. — 14.12.2020 a Koopera¢nou radou UMR Zvolen
uznesenim ¢. 1/2020 zo dria 22.12.2020.

- Novy Stattt a rokovaci poriadok Kooperaénej rady UMR Zvolen schvilila Kooperaéna rada
UMR Zvolen uznesenim ¢. 1/2022 z hlasovania per rollam, ktoré sa uskutoc¢nilo v drioch 30.06.
—12.07.2022; vydalo Mesto Zvolen dna 4.8.2022; schvdlilo MIRRI rozhodnutim zaslanym dnia
28.9.2022 a ucinnost nadobudol jeho zverejnenim na webovom sidle Mesta Zvolen dna
30.9.2022.

Iné zmluvy a dokumenty, ktoré by institucionalizovali spolupracu partnerov na tvorbe a implementdcii
PHRSR UMR Zvolen, neboli este podpisané/schvalené.

Participativny proces, ktory bol pri tvorbe PHRSR pouZity, je uvedeny v kapitole 1.2.4.

1.2 OBSAHOVE VYCHODISKA

1.2.1 Zdovodnenie potreby spracovania PHRSR

Impulzom pre vytvorenie spoloc¢ného Uzemia UMR Zvolen a spolo¢ného strategického dokumentu
bola najma priprava na nové programové obdobie 2021 — 2027: novy metodicky pristup MIRRI k
tvorbe programov rozvoja; priprava a schvalenie novych strategickych a programovych dokumentov
na narodnej aregiondlnej urovni a aktualizacia prislunych nariadeni EU o podmienkach pre
financovanie politiky sudrznosti.

Obce maju povinnost spracovat PHRSR obce, ktora vyplyva zo zdkona ¢. 539/2008 Z. z. o podpore
regionalneho rozvoja, ktory v § 8a umoZiuje spracovanie spoloéného strategického dokumentu.
Samospravy maju zaujem zlepsit kvalitu Zivota obCanov a podmienky pre ekonomické aktivity
na Uzemi, zaviest systém strategického riadenia skupiny obci, vyuZit inovativne pristupy. Reaguju na
zmeny podmienok — na nové pravne, ekonomické a koncepéné ramce v programovom obdobi EU 2021
— 2027, ale tieZ na aktualnu spolo¢ensku situaciu (pandémia COVID-19, vojna na Ukrajine) a jej dopad
na rbzne oblasti Zivota spolo€nosti. Platnost PHSR jednotlivych obci na tzemi UMR konéi v
nasledujucich rokoch. Samospravy si uvedomuju potrebu spolocnej reakcie na vyzvy a problémy
Uzemia, zohladruju tiez ekonomicku vyhodnost spracovania PHRSR skupiny obci.

Spracovanie PHRSR bolo motivované potrebou koncepcéného ciefavedomého a transparentného
riadenia a rozhodovania samospravnych organov v snahe ¢o najefektivnejSie riesit problémy a vyzvy
rozvoja Uzemia. Existencia PHRSR je podmienkou pre ziskanie zdrojov zo Statneho rozpoctu a
doplnkovych zdrojov pre rozvojové projekty samosprav.

PHRSR UMR Zvolen je spracovany tak, aby:

- splfial poziadavky na tvorbu zakladnych dokumentov podpory regionélneho rozvoja podla
zédkona €. 539/2008 Z. z. o podpore regionalneho rozvoja v zneni neskorsich predpisov,

- plnil tlohu programového dokumentu pre implementaciu ESIF na regionalnej a subregionélnej
Urovni v obdobi 2021 — 2027,
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bol kli¢ovym nastrojom implementécie a Gzemnej koordinacie napifiania ciefov Narodnej
stratégie regionalneho rozvoja a implementacie Narodného investi¢ného planu SR,

bol nastrojom formulovania a implementacie smart, teda inteligentnych/rozumnych,
integrovanych rozvojovych stratégii regidonov, miest, obci a ich skupin s vyuZzitim inovativnych
pristupov pre efektivnejsSie zabezpecenie kvality Zivota ob¢anov,

bol relevantnym vychodiskom pre programové rozpoctovanie obci a nasledny monitoring a
hodnotenie v zmysle zdkona ¢. 583/2004 Z. z. o rozpoc¢tovych pravidlach Uzemnej samospravy
v zneni neskorsich predpisov,

bol nastrojom integracie verejnych politik na Urovni regiénov a obci, zabezpecenia skuto¢ného
zvySenia kvality Zivota obyvatelov, zlepSenia podnikatelského prostredia a pristupu obc¢anov
k rozhodovaniu,

bol nastrojom efektivheho, aktivheho a vecného zapojenia aktérov regiondlneho rozvoja
nielen z hladiska definovania potrieb, priorit, cielov, stratégii rozvoja skupiny obci, ale aj
implementacie, riadenia a monitorovania stratégii,

podporoval vytvdranie systému integrovaného uUzemného manaZzmentu (integrujuceho
sektorové politiky a investi¢né intervencie verejného sektora), efektivnych struktdr verejnej
spravy a sluzieb verejnosti ¢o najblizsie k obCanovi v polycentricke]j sistave obci a miest,

bol postaveny na vecnom pristupe k rieSeniu vyziev a problémov rozvoja obci a regidnov
zalozenom na ich poznani, objektivnom zhodnoteni a hladani najefektivnejsich a
najucinnejsich rieSeni s vyuzitim najnovsich poznatkov, technik a technolégii,

bol uzito¢nym, efektivnym a vecnym ndstrojom pre potreby organov samospravy.

Vyzvy vrdtane problémov uzemia su podrobnejsie uvedené v asti 2.3 a 2.4 tohto dokumentu.

1.2.2 Definicia izemia pre spracovanie PHRSR a tzemnej Strukturacie
stratégie PHRSR

PHRSR je spracovany pre Uzemie miest Zvolen a Slia€ a obci Bud¢a, Kovacova a Lieskovec. Vymedzené
uzemie presahuje administrativne hranice obce, preto je dokument spracovany ako spolo¢ny PHRSR
skupiny obci. Mest4 a obce tvoria izemie UMR Zvolen v zmysle metodiky PHRSR.

Sidelnd struktura okresu Zvolen a jeho poloha v ramci Slovenska je zobrazend na mape ¢. 1.

Sidelnd Struktura tuzemia UMR Zvolen a jeho poloha v radmci okresu Zvolen je zobrazend na mape €. 2.
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Mapa 1 Sidelna struktura okresu Zvolen

Zdroj: BBSK

velkostné kategérie obci podla poétu obyvatelov

@occo: -

1-200
200 - 500
500 - 1000
1000 - 2 000
2000 - 5 000

5000 - 10 000
10 000 - 20 000

20 000 - 99 999

| |hranica obce / obce v UMR
|| vojensky obvod (Lest)
[Jhranica UMR (Zvolen)

{22 hranica okresu (Zvolen)




PHRSR UMR Zvolen 2022 - 2027

Mapa 2 Sidelna struktura izemia UMR Zvolen
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1.2.3 Relevantné vstupy z nadradenych programovych a strategickych
dokumentov

Medzi najdélezitejsie nadradené programové a strategické dokumenty vo vztahu k PHRSR UMR Zvolen
patria Agenda 2030, Slovensko 2030, Partnerska dohoda SR, Plan obnovy a odolnosti SR a PHRSR BBSK.
Dodatocné vstupy nadradenych dokumentov budu zapracované pri aktualizacii PHRSR UMR Zvolen.

Medzi dolezité vstupy patrili aj programy hospodarskeho rozvoja a socidlneho rozvoja miest a obci na
uzemi UMR Zvolen a sektorové stratégie mesta Zvolen a mesta Sliac.

Vidzba PHRSR UMR Zvolen na nadradené programové a strategické dokumenty je uvedend v kapitole
3.2.

Zoznam strategickych dokumentov miest a obci na uzemi UMR Zvolen je uvedeny v prilohe ¢. 1.

Agenda 2030

Dokument ,Agenda 2030 pre udriatelny rozvoj*® je stihrnom globdlnych zéavizkov,
ktorymi medzindrodné spolocenstvo reaguje na najzavazinejSie vyzvy sucasnosti. Agenda 2030 bola
prijatd ¢lenskymi Statmi Organizacie Spojenych narodov v roku 2015 a vyzyva Staty k spolo¢nému
koordinovanému postupu pri rieSeni globdlnych vyziev. Na ndrodnej urovni bolo definovanych
6 prioritnych oblasti pre Slovensko:

1. Vzdelanie pre dbstojny Zivot
2. Smerovanie k znalostnej a environmentalne udriatelnej ekonomike pri demografickych
zmendach a meniacom sa globalnom prostredi

3. Znizovanie chudoby a socidlna inkluzia
4. Udrzatelné sidla, regiony a krajina v kontexte zmeny klimy
5. Pravny $tat, demokracia a bezpecnost
6. Dobré zdravie.
Slovensko 2030

,Vizia a stratégia rozvoja Slovenska do roku 2030 — dlhodobda stratégia udrzatelného rozvoja
Slovenskej republiky — Slovensko 2030“ (dalej len ,,Slovensko 2030“)® je zékladnym implementaénym
dokumentom plnenia ndrodnych priorit Agendy 2030 pre udrZatelny rozvoj v Slovenskej republike.
Zaroven plni tlohu Narodnej stratégie regionalneho rozvoja SR v zmysle zakona ¢. 539/2008 Z. z. o
podpore regionalneho rozvoja. ,Slovensko 2030“ definuje priority a ciele rozvoja Slovenska v troch
integrovanych rozvojovych programoch pokryvajucich kltcové oblasti rozvoja: ochrana a rozvoj
zdrojov, ich udrzatelné vyuzivanie a rozvoj komunit. Priority a ciele dlhodobej stratégie udrzatelného
rozvoja budl dalej rozpracované v Ndrodnom investicnom plane, odvetvovych stratégidch
jednotlivych organov Ustrednej Statnej spravy, planoch hospodarskeho rozvoja a socialneho rozvoja

5 Agenda 2030 pre udrZatelny rozvoj. 2021. [online]. Dostupné na internete:
https://www.mirri.gov.sk/sekcie/investicie/agenda-2030/index.html.

6 Ministerstvo investicii, regiondlneho rozvoja a informatizacie Slovenskej republiky. 2020. Vizia a stratégia
rozvoja Slovenska do roku 2030 — dlhodobd stratégia udrZatelného rozvoja Slovenskej republiky — Slovensko
2030. [online]. 53 s. Dostupné na internete: https://www.mirri.gov.sk/wp-
content/uploads/2021/01/Slovensko-2030.pdf.
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samospravnych krajov, miest a obci a zaroven budu premietnuté do pripravy nového programového
obdobia EU 2021 - 2027, predovietkym do Partnerskej dohody a Programu Slovensko.

Vizia Slovenska do roku 2030: Slovensko je krajina Uspesnych, udrzatelne sa rozvijajucich regiénov,
ktord poskytuje kvalitné a bezpecné prostredie pre zdravy a plnohodnotny Zivot vSetkych obyvatelov.

Podla dokumentu ,Slovensko 2030“ patri Uzemie UMR Zvolen medzi mestské regiony a aglomeracie
vyuZivajlice svoj rastovy potencial. UMR tvoria Gzemie a zdzemie miest s viac ako 30 000 obyvatelmi
v jadrovom sidle, ktoré plnia Ulohu regionalnych az nadregionalnych hospodarskych, akademickych
a kulturnych centier. Sucastou dokumentu Slovensko 2030 su 2 $pecifické priority a 2 ciele.

Tabulka 1 Specifické priority a ciele Slovensko 2030

Specificka priorita Ciel

Specificka priorita 1: Zabezpecenie udrzatelnosti rozvoja
Uzemia, harmonizacia dynamiky rozvoja jednotlivych
funkcnych systémov miest ako motora rozvoja regidénov a
zabezpedenie ich udrzatelnosti, a to najma s dérazom na:

Ciel 1: Zmiernenie a odstranenie disproporcii medzi
rozvojom jadrového sidla a jeho okolia a harmonizacia
rozvoja jednotlivych funkénych systémov ako su byvanie,
doprava, vyroba, sluzby, rekreécia a prirodné ekosystémy

- Zlepsenie a dobudovanie napojenia aglomeracie
na blizke velké sidla, zlepSenie dopravy medzi
jadrom aglomeracii a ich zazemim.

- Efektivne rieSenie problematiky Zivotného
prostredia spojenej s koncentraciou velkého
mnoZstva obyvatelov a adaptacia aglomeracie
na zmenu klimy.

- Zabezpecenie dostato¢ného rozsahu sluzieb,
obdianskej vybavenosti a predchddzanie vzniku a
prehlbovania socidlneho vylucéenia.

- ZlepSovanie podmienok pre posun podnikov
smerom ku konkurencieschopnosti zaloZenej na
znalostiach a inovaciach v ramci regionalnych
inovacnych ekosystémov.

- Zohladnenie zvySenia nakladov na vystavbu,
udrzbu a modernizaciu infrastruktury v
mestskych aglomeraciach.

Specificka priorita 2: Posilnenie konkurencieschopnosti,
odolnosti a kapitalizacia synergii metropolitného regiénu
Bratislavy a mestskych aglomeracii KoSice — Presov, Zilina
— Martin a Banska Bystrica — Zvolen ako centier vzniku a
Sirenia inovdcii v ekosystéme vedomostne zalozenej
ekonomiky.

Zdroj dat: vlastné spracovanie, Slovensko 2030, https://www.mirri.gov.sk/index.html
Udaje: k 12/2020

na regionalnej Urovni.

Ciel 2: Posilnenie synergii medzi pélmi ekonomického
rozvoja metropolitného regiénu ako tahdrov rozvoja
vedomostne zaloZenej ekonomiky stredoeurdpskeho
priestoru.

Partnerska dohoda SR

,Partnerskd dohoda Slovenskej republiky na roky 2021 — 2027“7 je zakladny strategicky dokument
s celostatnym vyznamom, ktorym sa stanovuju stratégia, priority a opatrenia pre ucinné a efektivne
vyuzivanie prostriedkov z fondov politiky sudrznosti Eurdpskej tnie na programové obdobie 2021 —
2027.V programovom obdobi 2021 — 2027 bolo stanovenych 5 cielov politiky sidrznosti a Specificky

7 Ministerstvo investicii, regiondlneho rozvoja a informatizécie Slovenskej republiky. 2022. Partnerskd dohoda
Slovenskej republiky na roky 2021 — 2027. [online]. Dostupné na internete:
https://www.eurofondy.gov.sk/programove-obdobie-2021-27/dokumenty/index.html.
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ciel Fondu na spravodliva transformdciu (dalej len ,FST“). Partnerska dohoda bola schvalena
uznesenim VIady SR z 6. 4. 2022 a rozhodnutim Eurdpskej komisie z 18.7.2022.

Politika sidrznosti v programovom obdobi 2021 — 2027 bude realizovana prostrednictvom Programu
Slovensko v gescii Ministerstva investicii, regionalneho rozvoja a informatizacie SR (dalej len ,,MIRRI®).
Program Slovensko 2021 — 2027 bol schvdleny uznesenim VIady SR z 28. 6. 2022.

Spbsob poskytovania prispevkov z Eurdpskej Unie v programovom obdobi 2021 — 2027 stanovuje
Zakon o prispevkoch z fondov Eurépskej tnie 121/2022 Z. z.

Tabulka 2 Ciele a oblasti intervencie politiky stidrznosti Partnerskej dohody SR

Ciel

Podporované oblasti

Ciel politiky 1 Inteligentnejsia a
konkurencieschopnejsia Eurdpa

Rozvoj a rozsirenie vyskumnych a inovacnych kapacit a vyuzivanie pokrocilych
technologii

VyuZivanie prinosov digitalizacie pre ob¢anov, podniky, vyskumné organizécie a
organy verejnej spravy

Posilnenie udrzatelného rastu a konkurencieschopnosti malych a strednych
podnikov (MSP) a tvorby pracovnych miest v MSP, a to aj produktivnymi
investiciami

Rozvoj zruénosti pre inteligentnu Specializaciu, priemyselnud transformaciu

a podnikanie

ZvysSovanie digitalnej pripojitelnosti.

Ciel politiky 2 Zelensia
nizkouhlikova Eurdpa

Podpora energetickej efektivnosti a znizovania emisii sklenikovych plynov
Podpora energie z obnovitelnych zdrojov (OZE) v sulade so smernicou (EU) 2018-
2001 vratane kritérii udrzatelnosti, ktoré su v nej stanovené

Vyvoj inteligentnych energetickych systémov, sieti a uskladnenia mimo
transeurdpskej energtickej siete (TEN-e)

Podpora adaptacie na zmenu klimy, prevencie rizik a odolnosti voci katastrofam
ZlepSenie kvality vod a stavu v zdsobovani vodou a ¢isteni odpadovych vod
Prechod na obehové hospodarstvo s dorazom na odpadové hospodarstvo
Zlepsenie ochrany prirody, krajiny, biodiverzity, ekosystémovych sluZzieb

a zniZenie znecistenia Zivotného prostredia

Podpora udrzatelnej multimodalnej mestskej mobility

ENRAF.

Ciel politiky 3 Prepojenejsia
Eurdpa

Zelezni¢na doprava
Cestna doprava
Vodna doprava

Ciel politiky 4 Socidlnejsia

a inkluzivnejsia Eurépa
vykonavajuca Eurépsky pilier
socialnych prav

Adaptabilny a pristupny trh prace

Kvalitné a inkluzivne vzdelavanie
Zrucnosti pre lepsiu adaptabilitu a inkluziu
Zaruka pre mladych

Aktivne zaclenenie a dostupné sluzby
Aktivne zaclenenie rémskych komunit
Potravinova a materidlna deprivacia

Ciel politiky 5 Eurdpa blizsie k
ob¢anom

Infrastruktira pre pohybové aktivity a volny cas

Bezpecné fyzické prostredie

Prirodné a kulturne dedicstvo vratane jeho digitalizacie, komunitny rozvoj a
udrzatelny cestovny ruch

Posilnenie administrativnych, analytickych a strategickych kapacit na miestnej a
regiondlnej Urovni a zvysenie efektivnosti a kvality verejnych politik

Eurdpske hlavné mesto kultiry 2026 (Trencin)

Specificky ciel Fondu na
spravodlivu transformaciu

Hospodarska diverzifikacia uzemi
Prechod na Cistu energiu a revitalizacia uzemi
Rozvoj ludského kapitdlu a zrucnosti pre spravodlivd transformaciu.

Zdroj dat: vlastné spracovanie, Partnerska dohoda SR, hhttps://www.eurofondy.gov.sk/programove-obdobie-2021-

27/dokumenty/index.html.
Udaje: k 18.07.2022
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Plan obnovy a odolnosti

,Plan obnovy a odolnosti Slovenskej republiky“® je komplexnou odpoved'ou EU na désledky krizy

spojenej s pandémiou COVID-19, ako aj reakciou na identifikované hlavné vyzvy a systémové
nedostatky slovenskej ekonomiky.

Plan obnovy je postaveny na globdlnej vizii Slovenska ako inovativnej ekonomiky, ktord je motorom
udrzatelného ekonomického rastu a zarukou Uspesného zvladnutia zelenej a digitalnej transformacie
Slovenska ako moderného Statu, ktory poskytuje obcanom kvalitné verejné sluzby a napokon
Slovenska ako zdravej krajiny, ktora vytvdra predpoklady na plnohodnotné vyuZivanie ludského a
prirodného kapitalu. Plan obnovy a odolnosti je zamerany na pat kltiéovych oblasti verejnych politik.

Sp6sob poskytovania prostriedkov z Planu obnovy a odolnosti SR stanovuje Zakon o mechanizme na
podporu obnovy a odolnosti €. 368/2021 Z. z.

s

Tabulka 3 Kltic¢ové oblasti a komponenty verejnych politik Planu obnovy a odolnosti

Klucové oblasti Komponenty

Oblast 1 Zelena ekonomika Obnovitelné zdroje energie a energeticka infrastruktdra

Obnova budov

UdrZatelna doprava

Dekarbonizacia priemyslu

Adaptacia na zmenu klimy

Dostupnost, rozvoj a kvalita inkluzivneho vzdeldvania na vsetkych stupfioch
Vzdeldvanie pre 21. storocie

Zvysenie vykonnosti slovenskych vysokych $kol

EfektivnejsSie riadenie a posilnenie financovania vedy, vyskumu a inovacii
Lakanie a udrZanie talentov

Moderna a dostupna zdravotna starostlivost

Humanna, modernd a dostupna starostlivost o dusevné zdravie

Dostupna a kvalitna dlhodobd socidlno-zdravotna starostlivost

Zlepsenie podnikatelského prostredia

Reforma justicie

Boj proti korupcii a praniu $pinavych penazi, bezpe¢nost a ochrana obyvatelstva
Digitalne Slovensko ($tat v mobile, kyberneticka bezpeénost, rychly internet pre
kazdého, digitalna ekonomika)

18 Zdravé verejné financie

Zdroj dat: vlastné spracovanie, Plan obnovy a odolnosti, https://www.mfsr.sk/sk/verejnost/plan-obnovy-odolnosti/
Udaje: k 12.02.2022
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Narodny investi¢ny plan

Ndarodny investi¢ny plan SR 2018 — 2030, pilotna verzia, (dalej len ,,NIP“)® m& povahu nadrezortného
a integrovaného strategického dokumentu definujuceho prioritné témy a kltic¢ové programy do roku
2030, dokumentované indikativnymi projektmi, prostrednictvom ktorych bude vybudovana nova
hospodarska a socidlna infrastruktura, pripadne sa zlepsi stav existujicej infrastruktary, s cielom
postupného naplnenia dlhodobych potrieb Slovenskej republiky.

8 Ministerstvo financii Slovenskej republiky. 2021. Pldn obnovy a odolnosti. [online]. Dostupné na internete:

https://www.mfsr.sk/sk/verejnost/plan-obnovy-odolnosti/.

9 Ministerstvo investicii, regiondlneho rozvoja a informatizécie Slovenskej republiky. 2022. Narodny investi¢ny

plan. [online]. Dostupné na internete: https://www.mirri.gov.sk/sekcie/investicie/narodny-investicny-
lan/index.html.
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NIP v nadvéaznosti na ciele udrzatelného rozvoja Agendy 2030 OSN obsahuje charakteristiky suc¢asného
stavu, Zelaného stavu v roku 2030 a klu¢ové investi¢né programy a projekty v nasledovnych oblastiach:
doprava, energetika, informatizacia a elektronické komunikacie, vyskum a inovécie, zdravotnictvo,
Zivotné prostredie, polnohospodarstvo a lesné hospodarstvo, socialna inklizia a zamestnanost,
regiondlny rozvoj. Projekty zaradené do NIP su indikativne a boli navrhnuté na zdklade existujucich
sektorovych stratégii. Vznik novej verzie NIP sa predpoklada z dlhodobej vizie a priorit a z dlhodobych
stratégii. NIP je v $tadiu pripravy.

Koncepcia Uzemného rozvoja Slovenska

Koncepcia Uzemného rozvoja Slovenska (KURS) predstavuje celostatnu uzemnoplanovaciu
dokumentdciu, ktora vyjadruje hlavné ciele Gzemnoplanovacej politiky Statu, priestorovy rozvoj SR
v celostatnych a medzinarodnych suvislostiach. KURS bola sformulovana na zadklade poziadaviek
rovnovazneho sidelného rozvoja, zabezpecenia rovnocennej dostupnosti k infrastruktiram,
zachovania a rozvoja biodiverzity, prirodného a kultirneho dedicstva, zachovania prvkov prirody,
ktoré su vyjadrené v principoch trvalo udrzatelného rozvoja.'?

Iniciativa Catching-up Regions

Catching-up Regions (CURI) je iniciativou EU na pomoc dobiehajticim regiénom — na podporu rastu
a inovdcii v nich, odstranenie prekazok pre lepsie vyuZivanie eurdpskych fondov a na zvysenie prinosu
tychto investicii. Iniciativu od roku 2015 realizuje Eurépska komisia v spoluprdci so Svetovou bankou.
Prace na Iniciative sa v Banskobystrickom samospravnom kraji zacali realizovat v roku 2019. Pocas
realizacie CURI v BBSK experti Svetovej banky, v spolupraci so zamestnancami Uradu BBSK a miestnymi
odbornikmi, zanalyzuju prekdzky rychlejSieho rastu regidonu a vypracuju odporucania opatreni
a projektov, ktoré su klucové pre rozvoj potencialu kraja. V prebiehajicej druhej faze Iniciativy timy
odbornikov pracuju na 5 témach.!

Tabulka 4 Komponenty Akéného planu pre rast a zamestnanost Iniciativy Catching-up Regions v BBSK

Komponent Vyzva Aktivity

Organizator verejnej dopravy
Elektronicky listkovy systém

Vybudovanie organizatora verejnej
dopravy, ktory bude riadit
integrovany dopravny systém verejnej
dopravy v BBSK

Komponent 1 — Integrovany,
inteligentny a udrzatelny dopravny
systém (TRANS)

Komponent 2 — Zosuladenie
existujucej ponuky strednych
odbornych 3kol s potrebami trhu
prace (VET)

Zlepsenie zamestnanosti a uplatnenie
absolventov strednych odbornych
$kol na trhu v Banskobystrickom
regione

Zlepsenie kvality skol
(8 pilotnych kol v BBSK vratane SPS
dopravnej Zvolen)

Komponent 3 — Prepojenie priemyslu
na pracoviska vyskumu a vyvoja (R&D)

Vytvorenie zazemia pre rozvoj vedy a
vyskumu vo firmach posobiacich v
kraji

Regiondlne inovacné centrum
Regionalne inovacné poukazky

Komponent 4 — Integrovany model
zdravotnych a socidlnych sluzieb pre
seniorov (HSS)

Rozvoj integrovanych socialnych a
zdravotnych sluZieb pre seniorov

Agentura Integrovanej starostlivosti
(13 samosprav v oblasti juzného
Gemera)

10 Ministerstvo dopravy a vystavby Slovenskej republiky. 2021. Koncepcia tizemného rozvoja Slovenska —
KURS2001. [online]. Dostupné na internete: https://www.mindop.sk/ministerstvo-1/vystavba-5/uzemne-

planovanie/dokumenty/koncepcia-uzemneho-rozvoja-slovenska-kurs2001.

1 niciativa Catching-up Regions. 2021. [online]. Dostupné na internete:
https://www.bbsk.sk/%C3%9Arad/Organiza%C4%8Dn%C3%A9jednotky%C3%9AraduBBSK/OddelenieCatching-

UpRegions/Oiniciat%C3%ADveCatching-UpRegions.aspx.
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Komponent 5 — ZlepSenie integracie Zlepsenie integracie Integrované investi¢né projekty
skupin ohrozenych chudobou alebo marginalizovanych komunit za t¢elom | (v 3 pilotnych samospravach v BBSK)
socialnym vylucenim vybudovania konkurencieschopne;j

miestnej a regionalnej ekonomiky v

BBSK

Zdroj dat: vlastné spracovanie, Banskobystricky samospravny kraj — Iniciativa Catching-up Regions, https://www.bbsk.sk/
Udaje: k 2021

Program hospodarskeho a socidlneho rozvoja Banskobystrického samospravneho kraja na
roky 2015 - 2023

Program hospodarskeho a socidlneho rozvoja Banskobystrického samospravneho kraja na roky 2015
— 2023 je strednodoby strategicky dokument, ktorého cieflom je postupné odstrafiovanie disparit
v jednotlivych €astiach regionu. Priority a ciele su zosuladené s Regionalnou integrovanou Uzemnou
stratégiou (RIUS), ktora vznikla spoluprdcou socio-ekonomickych partnerov v regidne. Jeden
z kl'acovych cielov stratégie BBSK na roky 2015 — 2023 znie: ,,Regidn otvoreny prilezitostiam, novym
moznostiam a s Uctou k tradiciam, ¢loveku a prirode...“ Strategicky ciel bol definovany ako: ,Zlepsit
kvalitu Zivota obyvatelstva prostrednictvom zvySovania konkurencieschopnosti a vykonnosti
ekonomiky kraja investovanim do kvalitnych verejnych sluzieb, inovacii a udrzatelnych
environmentdlnych rieSeni”.

Program hospodarskeho a socidlneho rozvoja Banskobystrického samospravneho kraja na
roky 2022 - 2030

»Program hospodérskeho a socidlneho rozvoja Banskobystrického samospravneho kraja“'® je

strednodoby rozvojovy dokument, ktory je spolu s Uzemnym pldnom velkého tzemného celku
Banskobystricky kraj kid¢ovym dokumentom pre riadenie samospravy v oblasti regiondlneho rozvoja.
PHRSR kraja je nastroj na koncepény a ciefavedomy rozvoj kraja. Definuje viziu a stratégiu rozvoja kraja
a naich zaklade tvori plan opatreni a aktivit, ktorymi dosahuje uréené priority a strategické ciele, ktoré
beru ohlad na demografické, ekonomické, socidlne a environmentalne Specifika a prilezitosti v kraji.
Dokument je v stadiu posudzovania vplyvov strategického dokumentu na Zivotné prostredie.

Vizia rozvoja BBSK do roku 2030: Kraj, kde ludia chcu pracovat, zit a plnohodnotne travit ¢as.

Hlavny ciel BBSK: Vytvarat pracovné prileZitosti, zlepSovat kvalitu verejnych sluzieb a prakticky
podporovat samospravy ako kltcovych aktérov rozvoja kraja.

Tento pristup je vyjadreny v 4 prioritach a 10 strategickych cieloch BBSK.

12 Banskobystricky samospravny kraj. 2015. Program hospoddrskeho a socidlneho rozvoja Banskobystrického
samosprdvneho kraja na roky 2015 — 2023. 2015. [online]. Dostupné na internete:
https://www.bbsk.sk/Portals/0/01%20Urad%20BBSK/Odd regionalneho rozvoja/PHSR%202015-
2023/PHSR BBSK na roky 2015-2023.pdf.

13 Banskobystricky samospravny kraj. 2022. Program hospoddrskeho a socidlneho rozvoja Banskobystrického
samospravneho kraja na roky 2022 — 2030. 2022. [online]. Dostupné na internete:
https://www.enviroportal.sk/sk/eia/detail/program-hospodarskeho-socialneho-rozvoja-banskobystrickeho-

samospravne-1.
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Tabulka 5 Priority a strategické ciele PHRSR BBSK

Priority

Strategické ciele

Priorita 1
Konkurencieschopna
a udrzatelna ekonomika

1.1 Zvysit inovaénu vykonnost, produktivitu a pridani hodnotu regionalnej ekonomiky
1.2 Zlepsit udrzatelnost a odolnost regionalnej ekonomiky

1.3 Zvysit prijmy z cestovného ruchu a zamestnanost prostrednictvom rozvoja
udrzatelného cestovného ruchu

Priorita 2 Zeleny kraj pre
buduce generacie

2.1 Zabezpedit efektivnu ochranu a obnovu Zivotného prostredia s dérazom
na zmiernenie zmeny klimy a zvySenie odolnosti kraja na jej nepriaznivé dosledky

Priorita 3 Zdrava, vzdelana
a sudrzna spoloénost

3.1 Zvysit podiel obyvatelov s vy$$ou urovriou dosiahnutého vzdelania a Zivotnych
zrucnosti

3.2 Zvysit kvalitu a dostupnost sluZieb pre aktivne zaclenenie zranitelnych skupin
obyvatelstva v kraji

3.3. Budovat aktivne, odolné a udrzatelné komunity v mestach aj na vidieku

Priorita 4 Prepojeny kraj

4.1 Dobudovat a obnovit dopravnu infrastruktiru prepojend na nadradend cestnu a
Zelezniénd siet

4.2 Podporit rozvoj udrzatelnej mobility

4.3 Zlepsit pokrytie Sirokopasmovym internetovym pripojenim

Zdroj dat: vlastné spracovanie, PHRSR/IUS BBSK
Udaje: navrh dokumentu k 22.06.2022

1.2.4 Informadcia o procese participativnej tvorby PHRSR

Proces spracovania PHRSR nie je jednorazovou izolovanou ¢&innostou, ale je suéastou cyklu
strategického riadenia skupiny obci: strategické planovanie — programovanie —realiz4cia a jej riadenie
(vratane riadenia zdrojov a finanéného manazmentu) — monitoring a hodnotenie — adaptacia stratégie
alebo tvorba novej stratégie. Tento postup zabezpecuje dosiahnutie Zelanych vysledkov v neustale sa

meniacom prostredi.

Obrazok 1 Tvorba PHRSR ako sti¢ast cyklu strategického riadenia

Zdroj: vlastné spracovanie, Metodika PHRSR

Strategické
pldnovanie

a N
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stratégie/Nova Programovanie
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Proces tvorby PHRSR zabezpedil integraciu rozvojovych strategickych dokumentov a smerovanie
k smart a udrZatelnému rozvoju Uzemia. PHRSR sa zameral na zhodnotenie vnutorného potencialu
Uzemia, kluc¢ové vyzvy, problémy a limity, osobitne na tie, ktoré boli vnimané obfanmi a socio-
ekonomickymi partnermi ako kritické. Venoval tiez pozornost otakavanym vyzvam a problémom
z vonkajsSieho prostredia, prevencii, zmierfnovaniu a kompenzacii ich negativnych vplyvov.

Pri tvorbe PHRSR boli vyuzité znalosti a skisenosti ob¢anov a dalSich aktérov rozvoja (predstava
verejnosti o zelanom rozvoji, plany a zdmery aktérov) a viacero zdrojov Udajov (databazy, zistovanie
v teréne, skusenosti z predchadzajiceho programového obdobia, priklady dobrej praxe).

Implementacia PHRSR bude realizovana v partnerstve organov Uzemnej samospravy a aktérov
lokalneho a regiondlneho rozvoja.

Ciefom tvorby PHRSR nebolo definovanie stuboru investicii z verejnych zdrojov a podmienok pre ich
riadenie, ale definovanie stratégie obsahujlicej prepojeny subor formalnych a neformalnych
nastrojov (riadiacich, organiza¢nych, institucionalnych, finanénych, investicnych...), ktorych nositelmi
su rozni aktéri rozvoja vyuZzivajuci ich pre dosiahnutie spolocne vytycenych cielov. Zoznam investicii,
projektov a aktivit je mozné vypracovat iba v stlade so schvalenou PHRSR.

Spracovanie PHRSR UMR Zvolen zabezpecoval Odbor rozvoja Mestského tradu Zvolen v spolupraci
s externymi konzultantmi. Dokument bol spracovany podla zakona ¢. 539/2008 Z. z. o podpore
regionalneho rozvoja a odporucani dokumentu Metodiky PHRSR. Dokument vychddza zo schvélenej
Vstupnej spravy IUS UMR Zvolen.

Proces spracovania PHRSR bol ovplyvneny subeznym spracovanim strategickych dokumentov na
viacerych Urovniach, zmenou metodiky tvorby PHRSR a aktudlnou bezpecnostnou situaciou
(pandémia COVID-19, vojna na Ukrajine).

Dokument PHRSR UMR Zvolen bol spracovany sucasne s tvorbou strategickych dokumentov na
narodnej (Partnerska dohoda SR, Operacény programu Slovensko, Plan obnovy a odolnosti SR)
a regionalnej urovni (PHRSR a 1US BBSK) a v tejto verzii odraza suéasny stav pripravy dokumentov.

V roku 2022 doslo k zmene nazvu dokumentu, ktora vsak neovplyvnila jeho obsah. P6vodny nazov
,Integrovana Uzemna stratégia Uzemia udrZatelného mestského rozvoja Zvolen na obdobie 2021 —
2027“ s upresnenim ,IUS UMR Zvolen bude spracovany ako PHRSR skupiny obci“ bol uvedeny
v dokumentoch spracovanych v rokoch 2020 — 2021 (memorandum o spolupraci, vstupnd sprava,
oznamenie SEA, zmluva o dielo). V sicasnosti pouZivame nazov ,Spolo¢ny program hospodarskeho
rozvoja a socialneho rozvoja skupiny obci na Uzemi udriatelného mestského rozvoja Zvolen na
obdobie 2022 — 2027 s vyhladom do roku 2030“. Dévodom na zmenu nazvu bolo predizenie trvania
spracovania dokumentu do roku 2022, ktoré bolo ovplyvnené meskanim spracovania narodnych
strategickych a programovych dokumentov a zmenou Metodiky PHRSR z pévodného ,,IUS rovna sa
PHRSR“ na sicasné ,,IUS je podmnozinou PHRSR*. Vztah medzi PHRSR a IUS je upraveny v Prilohe ¢. 4
,Jednotny metodicky rdmec pre pripravu integrovanych Gzemnych stratégii a integrovanych
uzemnych investicii v Slovenskej republike v programovom obdobi 2021 — 2027“.

Zdkladné charakteristiky Metodiky PHRSR tykajlce sa vztahu IUS a PHRSR su uvedené v tabulke ¢. 6.
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Tabulka 6 Zakladné charakteristiky Metodiky PHRSR

Metodika PHRSR — verzia 1.0.3.
(platna od januara 2020)
1US = PHRSR

Metodika PHRSR — verzia 1.0.4
(platna od februara 2022)
1US c PHRSR

Vztah 10S
a PHRSR

- 1US st spracovavané ako PHRSR.

- 1US st komplexné rozvojové stratégie Gzemia.

- 1US vychadzaju z analytickej, strategickej a
programovej ¢asti PHRSR.

- 1US predstavuji podmnoZinu PHRSR ako
komplexnych rozvojovych stratégii Uzemia.

Schvalovanie
dokumentu

- Schvalovanie 1US je v kompetencii
zastupitel'stva samospravy.

- PHRSR je schvalovany zastupitelstvom
samospravy.
- 1US schvaluje Kooperaéna rada UMR.

Struktdra
dokumentu

- 1 dokument PHRSR, 1US ako priloha PHRSR.

- Spoloc¢na analyticka, strategicka, programova
Cast.

- Osobitna implementaéna ¢ast.

- 2 samostatné dokumenty PHRSR a 1US.

- Spoloc¢na analyticka, strategicka, programova
Cast.

- Osobitna implementaéna ¢ast.

Zdroj: vlastné spracovanie

Sucasne so spracovanim dokumentu PHRSR UMR Zvolen sa realizoval aj proces posudzovania vplyvov
strategického dokumentu na Zivotné prostredie (SEA). V procese SEA mohli dotknuté organy,
dotknuté obce a dotknuta verejnost pripomienkovat navrh strategického dokumentu. Proces
prerokovania dokumentu s partnermi a nasledného zapracovania ich ndmetov a pripomienok z
participativneho procesu bol integrovany s procesom SEA. V kaZzdej etape sa vypracovania dokumentu
zUcastnila Siroka skupina socialno-ekonomickych partnerov.

Pocas obdobia pripravy a spracovania dokumentu sme celili globalnej vyzve pandémie COVID-19.
Samospravy museli sustredit svoje kapacity na nové ulohy suvisiace s testovanim, zabezpecenim
hygienickych opatreni a ockovanim. Doslo kvyraznému obmedzeniu osobnych kontaktov a
pracovnych stretnuti, komunikacia sa presunula do online prostredia. Tieto podmienky vyvolali
potrebu novych postupov a zru¢nosti, na jednej strane umoznili flexibilnejSiu komunikaciu na Uzemi,
na druhej strane viak v niektorych aspektoch obmedzili participativny proces a prediZili trvanie
jednotlivych etdp. Dopady pandémie na spolo¢nost je mozné len tazko predvidat, zo strany EU boli
poskytnuté financné zdroje na realizaciu reforiem prostrednictvom Planu obnovy a odolnosti a
programu REACT-EU, ¢o je prileZitostou na restart spolo¢nosti v mnohych problémovych oblastiach.

Sp6sob zapojenia jednotlivych aktérov sa realizoval podla aktudlnych pandemickych obmedzeni,
prostrednictvom osobnych a online rozhovorov s expertmi z réznych oblasti. Specifickou sti¢astou bol
aj proces identifikacie konkrétnych projektovych zamerov zo strany jednotlivych aktérov.

Zber projektovych zamerov do zasobnika bol realizovany viacerymi spdsobmi. Partneri (potencialni
nositelia projektov) vypliali formular projektového zémeru, ktory bol dostupny na webovej stranke
UMR a rozposlany prostrednictvom tematickych pracovnych skupin. Mesta a obce vyplifiali formular
projektového zameru priebezne. Zasobnik projektov UMR Zvolen bol doplneny o aktivity socio-
ekonomickych partnerov evidované v databaze projektov BBSK.%

Proces tvorby strategického dokumentu bol v jednotlivych fazach spracovania konzultovany so
zastupcami gestora zodpovedného za regiondlnu politiku Slovenska (MIRRI) a koordinatormi
spracovania PHRSR BBSK a I1US BBSK.

Zoznam partnerov zapojenych do pripravy a spracovania PHRSR UMR Zvolen je uvedeny v prilohe ¢. 1.

4 Urad Banskobystrického samospravneho kraja, Spoloéna databaza projektovych zamerov do 1US PHSR
Banskobystrického samospravneho kraja, udaje k 21.3.2022, na vyZiadanie.
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Priprava a spracovanie PHRSR UMR Zvolen sa realizovalo podla harmonogramu. Proces bol rozdeleny
do siedmich faz:

— Fdza 1 - Identifikacia potreby a impulzov vypracovania PHRSR a rozhodnutie o zacati
pripravnych prac

— Fdza 2 — Pripravné prace, spracovanie a schvalenie Vstupnej spravy vratane predbeznej vizie

— Fdaza 3 — Inventarizacna, analytickd a prognosticka faza spracovania PHRSR

— Fdaza 4 — Stanovenie vizie, strategického smerovania, priorit a strategickych cieflov PHRSR

— Fdza 5— Navrh vlastnej stratégie — strategického pristupu, postupu a nastrojov na dosiahnutie
vizie a ciefov

— Faza 6 — Nastavenie implementdcie, financovania, monitorovania a vyhodnocovania PHRSR

— Fdza 7 — Prerokovanie a schvalovanie ndavrhu PHRSR

Nizsie su uvedené konkrétne kroky, opis uloh aktérov, vyuzitie Specifickych nastrojov a technik.
Harmonogram pripravy a spracovania PHRSR UMR Zvolen je uvedeny v grafe . 1.

Milniky pripravy a spracovania PHRSR UMR Zvolen su uvedené v grafe ¢. 1 a na obrdzku ¢. 2.

Graf 1 Harmonogram pripravy a spracovania PHRSR UMR Zvolen
Zdroj: vlastné spracovanie
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Obrazok 2 Milniky pripravy a spracovania PHRSR UMR Zvolen

Zdroj: vlastné spracovanie
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Milnik 1 Milnik 2 Milnik 3 Milnik 4 Milnik 5 Milnik 6 Milnik 7
Schvélenie Spracovanie Prerokovanie Prerokovanie Prerokovanie Zverejnenie Schvalenie
memoranda navrhu analytickej priorit, cielov implemen- spravy o dokumentu
o spoluprdci a Vstupnej Casti a navrhu tacnej Casti hodnotenf PHRSR UMR
Statutu KR spravy dokumentu stratégie dokumentu SEA Zvolen
12/2020 12/2020 09/2021 11/2021 02/2022 06/2022 10/2022

Faza 1 Identifikacia potreby a impulzov vypracovania PHRSR a rozhodnutie o zacati
pripravnych prac (august 2020 — september 2020)

Inicidtorkou a zaddvatelkou spracovania PHRSR UMR Zvolen bola Ing. Lenka Balkovicova, primatorka
mesta Zvolen, ktora oslovila primatorku mesta Slia¢ a starostov obci Budéa, Kovacova a Lieskovec
s navrhom vytvorit Uzemie UMR a spracovat spolo¢nl integrovanu stratégiu/program rozvoja. Na
pripravnom stretnuti dna 19.8.2020 sa predstavitelia oslovenych samosprav dohodli na spolo¢nom
postupe.

Primatorka mesta Zvolen dna 20.8.2020 ozndmila Ministerstvu investicii, regionalneho rozvoja
a informatizacie (dalej len ,,MIRRI“) ndvrh tizemia UMR Zvolen. Rozhodla o zacati pripravnych prac a
vytvorila potrebné kapacity. Vyclenila finan¢né prostriedky v rozpocte mesta Zvolen na pripravné
prace. Diia 30.9.2020 menovala gestorku (veducu Odboru rozvoja MsU Zvolen zodpovedného za
regionalny rozvoj) a koordinatorku pre pripravu a spracovanie PHRSR (osobu zodpovednu za riadenie
aktivit).

Faza 2 Pripravné prace, spracovanie a schvalenie Vstupnej spravy vratane predbeZnej vizie
(september 2020 — jun 2021)

Primatorka mesta Zvolen menovala 30.9.2020 ¢lenov Pripravného timu, ktory bol zloZzeny najma zo
zamestnancov samosprav na Gzemi UMR. Ulohou Pripravného timu bolo pripravit podklady pre navrh
Vstupnej spravy. Dnia 28.10.2020 menovala vedtcich troch tematickych pracovnych skupin (TPS 1
Ochrana a rozvoj ludskych zdrojov, TPS 2 Udrzatelné zhodnotenie zdrojov v regiondlnej ekonomike,
TPS 3 Kvalita Zivota a Zivotného prostredia).

Bol spracovany harmonogram pripravy a spracovania PHRSR a stanoveny postup prdc. Pripravny tim
pod vedenim koordinatorky spracoval podklady:

— hlavné vyzvy, problémy a impulzy ako cielové zameranie PHRSR,

— predbeinu viziu a hlavny ciel ako nacrt cielového stavu po implementacii PHRSR,

— nacrt hlavnych pristupov, smerov a kltic¢ovych projektov pre rieSenie problémov a odpovedi
na vyzvy, problémy a impulzy,

— identifikdciu partnerov, ich motivacie, kapacit azapojenia, navrh inStitucionalizacie
partnerstva.



PHRSR UMR Zvolen 2022 — 2027

Bol spracovany navrh Vstupnej spravy IUS UMR Zvolen ako podklad pre rozhodnutie samospravnych
organov o spracovani PHRSR, o jeho forme, obsahu, rozsahu a hlavhom smerovani.

Pripravny tim odporucil spracovanie nového spolocného strategického dokumentu, dalsie préace boli
zamerané na:

— spracovanie Vstupnej spravy ako zadavacieho dokumentu pre spracovanie nového PHRSR,
— o0znamenia a strategické dokumenty o posudzovani vplyvov na Zivotné prostredie, ktorého
jadro je tvorené obsahom Vstupnej spravy.

Pre proces tvorby PHRSR bola vyuZitda koordinacna Struktura z fazy pripravy PHRSR, t. j. vo svojej
¢innosti pokracovali zadavatelka, gestorka a koordinatorka spracovania PHRSR.

Primatorka mesta Zvolen dna 15.12.2020 menovala ¢lenov Kooperacnej rady a ¢lenov Sekretariatu
Kooperacnej rady UMR Zvolen. V diioch 10. — 14.12.2020 mestské a obecné zastupitelstva schvalili
Memorandum o spolupréci na priprave IUS UMR Zvolen a Statut a rokovaci poriadok Kooperaénej
rady UMR Zvolen. Diia 22.12.2020 sa uskutoc¢nilo ustanovujuce zasadnutie Kooperacnej rady UMR
Zvolen a mesto Zvolen predloZilo MIRRI navrh Vstupnej spravy IUS UMR Zvolen, ktord obsahovala
zakladny strategicky zamer na drovni vizie, cielov, priorit a integrovanych investi¢nych balic¢kov.

V januari 2021 bola ¢innost Pripravného vyboru ukoncena. Zacal pbsobit Riadiaci vybor zloZeny
z primatoriek miest a starostov obci a veducich tematickych pracovnych skupin. Tematické pracovné
skupiny boli postupne rozSirované o dalSich ¢lenov. Pocas pripravy aspracovania PHRSR boli
vyuzivané podporné kapacity zviacerych urovni: MIRRI (metodika), BBSK (analytické data,
konzultacie), Strategicko-planovaci region Stred (vzajomna koordinacia), UMR (tematické pracovné
skupiny, projektové timy) a sluzby externych expertov (konzultacie).

Bol spracovany navrh participativnej tvorby PHRSR, odhad potreby zdrojov (fudskych, finan¢nych,
datovych...) pre tvorbu PHRSR a identifikacia rizik tvorby stratégie. Jednou z nejasnosti bola aj otazka
uzemia UMR. Metodika PHRSR navrhovala vznik spolo¢ného UMR Banskd Bystrica a Zvolen, v januari
— marci 2021 sa vSak uskutocnili rokovania predstavitelov mesta Zvolen, mesta Banska Bystrica
a MIRRI o spolo¢nom/oddelenom uUzemi UMR. Drna 25.3.2021 MIRRI ozndmilo mestu Zvolen
stanovisko o reSpektovani dvoch samostatnych uzemi UMR Banska Bystrica a UMR Zvolen.
V mesiacoch februar — marec 2021 sa uskutocnil vyber externych konzultantov pre spracovanie
PHRSR, zmluva nadobudla ucinnost 1.5.2021. V aprili 2021 bol spracovatelsky tim posilneny o
analyticku a vjuni 2021 o siedmich projektovych koordinatorov. Tematické pracovné skupiny
a projektové timy boli doplnené o dalSich partnerov.

V obdobi janudr —april 2021 boli na zaklade dostupnych informacii na narodnej, regionalnej a miestne;j
drovni aktualizované dokumenty: navrh Vstupnej spravy IUS UMR Zvolen a databaza projektovych/
investicnych zdmerov.

Dfia 26.4.2020 bola sfinalizovana Vstupna sprava IUS UMR Zvolen, ktora bola schvalena Kooperaénou
radou UMR diia 6.5.2021 a Mestskym zastupitel'stvom vo Zvolene diia 27.5.2021. Vstupna sprava IUS
UMR Zvolen bola spracovana v Struktire Oznamenia o strategickom dokumente podla zdkona ¢.
24/2006 Z. z. o posudzovani vplyvov na Zivotné prostredie.
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Faza 3 Inventarizacna, analyticka a prognosticka faza spracovania PHRSR (m3aj 2021 —
september 2021)

V mesiacoch maj — august 2021 bol zadefinovany subor dat potrebnych pre spracovanie PHRSR UMR
Zvolen a posudena dostupnost Udajov, boli identifikované zdroje Gdajov a ich dostupnost. Uskuto¢nil
sa zber Udajov a vyber relevantnych Udajov, spracovanie primarnych analyz, progndz a zhrnutia analyz
(PESTLE, SWOT, strom problémov...). Analytické prace boli zamerané na problematiku socio-
ekonomickej, tzemno-technickej, prirodno-environmentdlnej a instituciondlno-organizacnej analyzy.
Partneri a experti z roznych oblasti priniesli svoje skiisenosti a priklady dobrej praxe, odhadli tiez
mozny vyvoj v pripade neimplementovania stratégie rozvoja — nulovy variant.

Partneri (potencidlni nositelia projektov) vyplfiali formuldr projektového zameru, ktory bol
v mesiacoch jun — august 2021 dostupny na webovej stranke UMR a rozposlany prostrednictvom
tematickych pracovnych skupin. Mesta a obce vypliali formuldr projektového zémeru priebezne.

Po inventarizacii dat, analytickych pracach a progndzach bol pripraveny ndvrh analytickej casti
dokumentu.

Clenovia Kooperaénej rady a tematickych pracovnych skupin prerokovali ndvrh analytickej €asti
dokumentu 28.9.2021. Analyticka ¢ast dokumentu bola priebezne dopliiana.

Faza 4 Stanovenie vizie, strategického smerovania, priorit a strategickych cielov PHRSR
(september 2021 — november 2021)

Vizia, priority a ciele UMR, ktoré boli definované vo Vstupnej sprave, boli v mesiacoch september —
november 2021 doplnené na zaklade pripomienok partnerov a analytickych vystupov. Boli overené
z hladiska ich konzistentnosti, doplnkovosti a stiladu s prioritami a cielmi regiondlnych a narodnych
strategickych dokumentov (PHRSR a IUS BBSK, Partnerskd dohoda SR, Plan obnovy a odolnosti).
Struktura cielov UMR bola priradend k programovej $truktire samosprav.

Vizia UMR je totoZna s viziou stanovenou vo Vstupnej sprave. Na zaklade vizie UMR boli aktualizované
aj vizie miest a obci platné v predchadzajiucom programovom obdobi 2014 — 2020. Priority a ciele
UMR stanovené vo Vstupnej sprave boli upravené, spresnené a usporiadané do hierarchickej
Struktury s identifikaciou kritickych cielov.

Vo vztahu k prioritdm a ciefom boli definované meratelné ukazovatele, ktoré umoznia sledovanie
plnenia jednotlivych cielov, napifianie vizie ahlavného ciela. K jednotlivym ukazovatefom boli
stanovené vychodiskové a cielové hodnoty, periodicita monitorovania a zdroje udajov.

V oktébri 2021 bola databaza projektov UMR Zvolen doplnena o aktivity socio-ekonomickych
partnerov evidované v databaze projektov BBSK.

Clenovia Kooperaénej rady prerokovali navrh vizie, priorit, cielov a ukazovatelov 5.11.2021.

Faza 5 Navrh vlastnej stratégie — strategického pristupu, postupu a nastrojov na dosiahnutie
vizie a ciefov (december 2021 — februar 2022)

V mesiacoch december 2021 — februar 2022 bola skompletizovana databaza projektovych zamerov
(indikativny zoznam planovanych aktivit), jednotlivé aktivity boli predbezne vyhodnotené z hladiska
ich pripravenosti a opravnenosti (mozZnost financovania prostrednictvom PSK a POO). Uskutocénila sa
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kontrola previazanosti cielov a ukazovatelov UMR Zvolen, tieZ sulad s cielmi pracovnej verzie PHRSR
BBSK. Klucové projekty UMR Zvolen boli prekonzultované s BBSK z hladiska ich vzajomného
prepojenia. Na zadklade vystupov analyz a navrhu strategického rdmca bol stanoveny strategicky

pristup a identifikované nastroje na realizaciu stratégie.

Faza 6 Nastavenie implementacie, financovania, monitorovania a vyhodnocovania PHRSR
(janudr 2022 — februar 2022)

V januari — februari 2022 bol zostaveny navrh planu implementacie (milniky, zodpovednost, nastroje
a zdroje, kooperacna Struktura, pravidld a proces riadenia implementacie, riadenie rizik), planu
monitorovania a hodnotenia (terminy, zodpovednost, forma a zameranie hodnotiacej spravy)
a financného planu. Zo spracovania PHRSR vyplynuli odporucania a poziadavky pre nadradené a
nizSie Urovne strategického riadenia, ako aj odporucania pre partnerské a spolupracujice subjekty.

Clenovia Kooperac¢nej rady a tematickych pracovnych skupin prerokovali ndvrh implementaénej ¢asti
dokumentu dia 25.2.2022.

Faza 7 Prerokovanie a schvalovanie ndvrhu PHRSR (marec 2022 — oktéber 2022)

Na zaklade Ziadosti MIRRI bol podla vzoru uvedeného v aktualizovanej Metodike PHRSR vypracovany
novy Statut a rokovaci poriadok Kooperaénej rady UMR Zvolen, ktory schvalila Koopera¢na rada UMR
Zvolen uznesenim €. 1/2022 z hlasovania per rollam, ktoré sa uskutocnilo v dfioch 30.06. — 12.07.2022,
nasledne bol zaslany MIRRI na schvalenie. Po vydani aktualizovanej Metodiky 1US a 1Ul (verzia 1.2, zo
dria 1.8.2022) a na zéklade odporuc¢ani MIRRI bol upraveny. Statit a rokovaci poriadok Kooperaénej
rady UMR Zvolen vydalo Mesto Zvolen dna 4.8.2022, schvélilo MIRRI rozhodnutim zaslanym dna
28.9.2022 a ucinnost nadobudol jeho zverejnenim na webovom sidle Mesta Zvolen dria 30.9.2022.

V marci — juni 2022 bol dokument prepracovany podla zmenenej metodiky PHRSR (v 1.04)
a20.6.2022 bol pripraveny aktualizovany navrh dokumentu PHRSR UMR Zvolen. Clenovia
Kooperaénej rady a tematickych pracovnych skupin prerokovali postup spracovania PHRSR a IUS
UMR Zvolen diia 28.9.2022.

V septembri 2022 bol navrh PHRSR UMR Zvolen predloZeny komisidm mestskych a obecnych
zastupitelstiev. Dokument bol doplneny na zdklade Spravy o hodnoteni, Zadvere¢ného stanoviska a
vyhodnotenych pripomienok z prerokovania v organoch samospravy. V oktébri 2022 bol dokument
pripraveny na schvalenie v orgdnoch samospravy. Schvalenim PHRSR UMR mestskymi a obecnymi
zastupitelstvami na tzemi UMR sa tento dokument stava zakladnym nastrojom strategického riadenia
rozvoja skupiny obci a zacina jeho implementacna faza.

Strategické environmentdlne posudzovanie

Sucastou participativnej tvorby PHRSR bol aj proces posudzovania vplyvov strategického dokumentu
na Zivotné prostredie podla zakona ¢. 26/2006 Z. z. o posudzovani vplyvov na Zivotné prostredie a o
zmene a doplneni niektorych zakonov (SEA). Posudzovanie vykonal prislusny organ, Okresny urad vo
Zvolene, odbor starostlivosti o Zivotné prostredie.

Mesto Zvolen vypracovalo Oznamenie o strategickom dokumente 1US UMR Zvolen ku dfiu 31.5.2021
a predloZilo ho prislusSnému orgdnu dna 1.6.2021. Ozndmenie bolo zverejnené, dotknuté organy,
dotknuté obce adotknutd verejnost mala moznost sa k nemu vyjadrit azaslat pripomienky
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prislusnému orgdnu. Vsetky pripomienky boli po prestudovani a prerokovani so zainteresovanymi
subjektami na stretnuti k prerokovaniu ndvrhu rozsahu hodnotenia konanom 22.7.2021 sformulované
do Rozsahu hodnotenia a ¢casového harmonogramu. V rozsahu hodnotenia prislusny orgdn pozadoval
vypracovanie spravy o hodnoteni strategického dokumentu a urcil varianty pre dalSie hodnotenie —
nulovy a navrhovy variantu. Casovy harmonogram spracovania spravy o hodnoteni nebol stanoveny.
Zo stanovisk doruc¢enych k ozndmeniu o strategickom dokumente vyplynuli dve Specifické poZiadavky:

- Odkanalizovanie priemyselného parku a vybudovanie COV Lieskovec, nakolko
odkanalizovanie celej priemyselnej lokality Lieskovskej cesty je jednym z limitujucich faktorov
rozvoja tejto Casti aglomerdacie.

- Re3pektovanie zaviznej ¢asti Uzemného planu VUC BBSK pri realizovani projektu Logisticky
park Budca, ktory Ciastoéne zasahuje do lokality navrhovanej pre terminal intermodadlnej
dopravy.

Vyhodnotenie: PozZiadavky boli zapracované do dokumentu PHRSR UMR Zvolen v prilohe ¢. 2
,Zdsobnik aktivit®, ktory obsahuje aktivitu ,,Odkanalizovanie priemyselného parku a vybudovanie
CoV, Lieskovec” a neobsahuje aktivity tykajtice sa Logistického aredlu v Budci.

V juni 2022 odborne spdsobild osoba, Mgr. Erika Kocickd, spracovala Spravu o hodnoteni vplyvu
strategického dokumentu PHRSR UMR Zvolen na Zivotné prostredie, ktord dria 28.6.2022 dorudila
mestu Zvolen. Podla spravy o hodnoteni je mozné predpokladat, Ze ,schvélenie navrhovaného
strategického dokumentu PHRSR UMR Zvolen nebude mat vyznamné negativne dopady na Zivotné
prostredie, ani na zdravie obyvatelov”. Sprdva o hodnoteni strategického dokumentu aj navrh
strategického dokumentu boli zverejnené, verejnost mala moznost sa k nim vyjadrit. Verejné
prerokovanie sa konalo dfa 26.7.2022 na Mestskom drade vo Zvolene, Gcastnici nemali pripomienky
zasadného charakteru. Ksprave o hodnoteni boli prislusnému organu dorucené pripomienky 2
subjektov:

- Okresny Urad vo Zvolene, odbor starostlivosti o ZP odd. §tatnej vodnej spravy — Zabezpedenie
odkanalizovania celej priemyselnej lokality Lieskovskej cesty.

— Zeleznice SR, Bratislava — Oprava oznadenia trati, doplnenie strategickych a rozvojovych
zamerov na Zelezni¢nej infrastrukture.

Odporucania 7SR, a. s., ako zastupcu dotknutej verejnosti, zddraznili potrebu dodrzania platnej
legislativy (zachovanie ochranného pasma drahy, podmienky vysadby ochrannej a izolacnej zelene
v blizkosti Zelezni¢nych trati, zabezpecenie prejazdnosti trati) a obsahovali zhrnutie existujucich
strategickych a rozvojovych zdmerov ZSR a.s.

Vyhodnotenie: Uplatnené pripomienky a poZiadavky od orgdnov Stdtnej sprdvy a odbornych
organizdcii boli odévodnené a zapracované do prislusnych kapitol analytickej Casti strategického
dokumentu. Niektoré pripomienky mali len charakter doplneni a upozorneni na aktudine prdvne
predpisy, ktoré je potrebné respektovat.

Dna 5.8.2022 prislusny organ urcil spracovatelku odborného posudku strategického dokumentu.
Odborne sp6sobild osoba, Ing. Danka GajdoSova spracovala odborny posudok, ktory dra 14.9.2022
dorucila Okresnému uradu vo Zvolene. Dfia 23.9.2022 Okresny urad vo Zvolene vydal Zaverecné
stanovisko z posudenia strategického dokumentu PHRSR UMR Zvolen, ktorym v Casti VI. Zavery
v bode 1 odporuca prijatie strategického dokumentu PHRSR UMR Zvolen a v bode 3 odporuca prijatie
podmienok na jeho prepracovanie, dopracovanie a Upravu uvedené v zavereénom stanovisku:

— Doplnit do strategického dokumentu strategické a rozvojové zamery na Zelezniénej
infrastrukture.
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Vyhodnotenie: Do analytickej &asti strategického dokumentu v &asti,,Zelezniénd doprava® boli
doplnené rozvojové zamery na Zelezni¢nej infrastrukture tak, ako boli uverené v zdverecnom
stanovisku.

- Opravit v strategickom dokumente oznadenie trati v zmysle stanoviska Zeleznic SR alebo
doplnit zdroj udajov.

Vyhodnotenie: V zmysle stanoviska Zeleznic SR boli v analytickej ¢asti pri nézvoch Zelezni¢nych
usekov doplnené zdroje udajov.

- Strategicky dokument zosuladit s nadradenou dokumentéaciou PHRSR BBSK ako aj s UPN VUC
(napr. v Casti vystavba a rozsirenie logistického centra v obci Budca).

Vyhodnotenie: Dokument PHRSR UMR Zvolen v prilohe ¢. 2 ,Zdsobnik aktivit” neobsahuje
aktivity tykajuce sa Logistického aredlu v BudCci.

— V prilohe ¢. 3 Meratelné ukazovatele doplnit Gdaje ktoré pri spracovani dokumentu boli
nedostupné resp. nie su stanovené cielové hodnoty, ktoré budu uréujuce pre vyhodnocovanie
a nasledny monitoring.

Vyhodnotenie: Odportcanie bude primerane aplikované pocas implementdcie.

— Odporucanim je vyhodnotenie predpokladanych vplyvov uviest prehladne v tabulke, pricom
kazdému vplyvu by bola priradend bodova hodnota podla vyznamnosti, z ktorej by bolo
zrejmé, ktoré vplyvy st v Uzemi rozhodujlce a s ktorymi je potrebné sa detailnejSie zaoberat
pri napliiani zaverov strategického dokumentu.

Vyhodnotenie: Odportucanie bude primerane aplikované pocas implementdcie.

Proces SEA bol ukonéeny odporucéanim Okresného dradu Zvolen prijat strategicky dokument.
Stanoviskd a pripomienky, ktoré boli vyhodnotené v Sprave o hodnoteni a Zaverecnom stanovisku,
nevyzadovali zmeny zasadného charakteru v strategickom dokumente, navrhované upravy boli
akceptované. Opatrenia a odporucania, ktoré boli uvedené v Zavere¢nom stanovisku v ¢asti VI. Zavery,
boli akceptované, pocas obdobia implementacie strategického dokumentu sa vezmu do Uvahy a budu
primerane dodrZiavané.

Statistika projektu

V procese pripravy PHRSR v auguste — decembri roku 2020 bolo zorganizovanych 17 pracovnych
stretnuti. V procese spracovania PHRSR v janudri 2021 — v septembri 2022 to bolo 24 pracovnych
stretnuti (12 stretnuti v roku 2021 a 12 stretnuti v roku 2022). Celkovo sa uskutocnilo 41 pracovnych
stretnuti prezencnou aonline formou, ktorych sa zucastnilo 90 os6b z verejného, sukromného
a neziskového sektora.

Proces pripravy a spracovania PHRSR trval 2 roky a2 mesiace (august 2020 — september 2022).
Predpokladany termin schvalenia dokumentu PHRSR UMR Zvolen mestskymi a obecnymi
zastupitelstvami je do 31.10.2022. K casovému posunu oproti planovanému harmonogramu
uvedenému vo vstupnej sprave (februar 2022) doslo z dévodu zabezpecenia suladu strategického
dokumentu so strategickymi, programovymi a metodickymi dokumentmi na regionalnej a narodnej
urovni.
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2 ANALYTICKE VYCHODISKA

Analytickd cast PHRSR UMR Zvolen je zhrnutim najvyznamnejsich faktov o Uzemi UMR Zvolen
relevantnych pre tvorbu stratégie rozvoja. Obsahuje analyzu vnutorného a vonkajSieho prostredia
v Cleneni:

Analyza vnitorného prostredia

— charakteristika socidlno-ekonomickej, Uzemno-technickej, prirodno-environmentdlne; a
institucionalno-organizacnej oblasti relevantnej k Uzemiu UMR Zvolen,

— popis Uzemia UMR Zvolen a jednotlivych miest a obci, ktoré sa nachddzaju na uzemi UMR
Zvolen,

— opatrenia realizované na Uzemi v obdobi 2014 — 2020 (zhodnotenie realizovanych stratégii),

— prieskumy realizované na Uzemi v poslednych 3 rokoch.

Analyza vonkajsieho prostredia

— analyza politickych, ekonomickych, socidlnych, technologickych, legislativnych a ekologickych
faktorov (PESTLE).

Vstupnymi podkladmi pre analytickd ¢ast boli:

- Vstupna sprava pre spracovanie IUS UMR Zvolen vratane priloh (verzia z 26. aprila 2021),

— vystupy tematickych pracovnych skupin UMR Zvolen (od septembra 2020 do juna 2022),

— strategické akoncepcné dokumenty BBSK, miest a obci tvoriacich Uzemie UMR Zvolen
(uzemné plany, programy rozvoja, odvetvové strategické dokumenty),

— inérelevantné strategické a analytické dokumenty na narodnej, regionalnej a miestnej Urovni,

— datové podklady BBSK, miest a obci na Uzemi UMR Zvolen,

— verejne dostupné Statistické data,

— vystupy Specializovanych studii a projektov,

— kvalitativne data (vystupy z prieskumov, zaznamy z rozhovorov s aktérmi na Uzemi a pod.).

Udaje v analyzach boli spracované prevaine za izemie UMR Zvolen. V pripade, Ze neboli k dispozicii
udaje v tejto mierke, su pouzité Udaje za okres Zvolen. Niektoré Udaje za cely okres boli doplnené
o relevantné Udaje z PHRSR jednotlivych obci a inych verejne dostupnych dokumentov a néasledne
prepocitané a porovnané pre Uzemie UMR Zvolen. Spolo¢né Udaje za mesta a obce na uzemi UMR
Zvolen boli spracované z internych informacnych systémov miest a obci.

Podrobné analytické udaje a ich zdroje su uvedené v prilohe ¢. 1.

2.1 ZHODNOTENIE IMPLEMENTACIE DOTERAIJSICH STRATEGII

V jednotlivych mestach a obciach na tzemi UMR Zvolen bolo monitorované a vyhodnotené plnenie
opatreni PHRSR platnych v rokoch 2014 — 2020.

Zdvery implementdcie PHRSR su uvedené v prilohe ¢. 1 v Casti,,Programy rozvoja miest a obci na uzemi
UMR Zvolen platné v rokoch 2014 — 2020”.
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2.2 KLUCOVE TRENDY VYVOIJA, AK BY SA STRATEGIA
NEIMPLEMENTOVALA

V pripade, ak by sa stratégia PHRSR UMR Zvolen neimplementovala (nulovy variant), Uzemie by s
vysokou pravdepodobnostou negativne ovplyvnili nerieSené vyzvy a problémy:

— Odchod mladych fudi a mladych rodin z tzemia.

— Nedostatoc¢na konkurencieschopnost Uzemia.

— Nedostato¢na vykonnost cestovného ruchu.

— Nedostato¢na podpora a nevyuZitie vysledkov inovacii a vyskumu.

— Negativne dosledky klimatickej zmeny — vysoké teploty vzduchu a periédy horucav, zaplavy.
— Negativne javy prostredia (povodne, erdzie a zosuvy).

— Negativny vplyv dopravy na stav ovzdusia.

— Narast poctu dopravnych nehod.

— Nedostatok financii v samosprave na rozvoj a sluzby.

Nedostato¢nym vyuzitim potencidlu a zdrojov Uzemia by doslo k spomaleniu rozvoja Gzemia, prejavili
by sa dbésledky klimatickych a environmentdlnych zmien, zrychlil by sa pokles poctu obyvatelov, zniZila
by sa kvalita Zivota.

Mozné ndsledky nerieSenia problémov su zndzornené v strome problémov v kapitole 2.8.

2.3 IDENTIFIKACIA VNUTORNYCH POTENCIALOV, VYZIEV, LIMITOV
A PROBLEMOV

Dokument PHRSR UMR Zvolen reaguje na vnutorné potencialy, vyzvy, limity a problémy samotného
uzemia UMR Zvolen.

Na zaklade vystupov komplexného hodnotenia a analyzy vychodiskovej situacie bol identifikovany
vnutorny potencial izemia UMR Zvolen z hladiska socidlneho, ekonomického a environmentalneho
rozvoja, ktoré mozu posilnit rozvoj Uzemia. Zaroven boli identifikované kltéové vyzvy v socidlno-
ekonomickej, Uzemno-technickej, prirodno-environmentdlnej a institucionalno-organizacnej oblasti.

Z hladiska vekového zloZenia patri okres medzi nadpriemerne rychlo starntce v ramci BBSK. Ubytok a
rychle starnutie obyvatelstva vyvoldvaju potrebu zabezpecenia dbstojného starnutia a zvySenia
kapacit v zariadeniach pre seniorov. Z okresu Zvolen sa stahuji najma mladi fudia v produktivnom
veku, najcastejSie odchadzaju do susednych okresov Banska Bystrica, Detva a taktiez do Bratislavy.
Pocet Ziakov strednych skol v okrese Zvolen a vysokoskolskych Studentov zaznamendva pokles,
najvy3si pokles pripada na stredné odborné $koly. V okrese Zvolen je stéle relativny nedostatok
volnych pracovnych miest. Okres ma oproti BBSK a SR mierne vyssi podiel uchadzacov o zamestnanie
starSich ako 55 rokov a nadpriemerny podiel uchadzacov do 24 rokov. Rozdiely medzi priemernou
mzdou Zien a muzov su v okrese vyssie ako krajsky priemer, muZi zardbaju v priemere o 20,2 % viac
zivnostnikov v okrese Zvolen klesa. Klesol tiez stav priamych zahrani¢nych investicii. V okrese Zvolen
sa nenachadzaju Ziadne priemyselné parky. Potencidl akademickych, vedecko-vyskumnych,
vyvojovych a inovacnych institucii pésobiacich na Gzemi UMR nie je dostatocne vyuZity. 42 % ciest v
okrese Zvolen je v nevyhovujucom alebo havarijnom stave. Dosledkom existencie velkych a malych
stacionarnych zdrojov znecistenia ovzduSia a vysokej individudlnej automobilovej dopravnej
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zatazenosti je znizena kvalita Zivotného prostredia na Uzemi UMR Zvolen a zarover zosilfiovanie
negativnych dosledkov zmeny klimy.

Vzhladom k tomu, Ze Uzemie UMR Zvolen je novovytvorenym uUzemim, ktoré bude spolocne
rozhodovat o vyznamnych integrovanych investicidch a inych zasahoch do Uzemia, ukazuje sa, Ze je
potrebné venovat zvy$enu pozornost spolupraci samospravy a ostatnych aktérov na uzemi a
koordinacii aktivit k posilneniu sudrznosti Uzemia.

Vnutorny potencidl UMR Zvolen je uvedeny v tabulke €. 7.

Klucové vnutorné vyzvy su uvedené v tabulke C. 8.

Tabulka 7 Vnutorny potencial izemia UMR Zvolen

Vnutorny potencial (m6Ze posilnit rozvoj Gzemia)

Vnutorny potencial uzemia z hladiska socialneho rozvoja
- Intelektualny a kreativny potencial obyvatelov.
- Potencial neverejnych poskytovatel'ov posobiacich v socidlnej oblasti.
- Aktivny neziskovy sektor a komunity.
- Vynikajuce moznosti prirodnej rekreacie nadregionalneho vyznamu (kupele Slia¢ a Kovacova, areal Pusty hrad,
vyznacené turistické trasy); rieka Hron a lesy ako potencial pre rekreaciu obyvatelov.
Vnutorny potencial izemia z hladiska ekonomického rozvoja
- Ekonomicky aktivne a vzdelané obyvatel'stvo; pocetna a kvalifikovana pracovnd sila.
- Vhodné prostredie pre firmy posobiace v oblasti sluZieb (doprava a skladovanie, velkoobchod a maloobchod).
- Vhodné lokality pre vytvorenie priemyselno-technologickych a vedecko-technologickych parkov s ciefom
produkovat vyrobky $pi¢kovych technoldgii a zariadeni s vy$Sou pridanou hodnotou.
- Akademické, vedecko-vyskumné, vyvojové a inovacné instittcie posobiace na Uzemi.
- Inovaény potencial najma v oblasti strojarskeho priemyslu a sluzbach spojenych s dopravou a logistikou a vo
vyuzivani prirodnych zdrojov (napriklad dreva).
- Vyborna poloha tzemia v ramci SR a vynikajica dostupnost (poloha na tranzitnom koridore) k medzinarodnym a
Statnym cestnym a Zelezni¢nym koridorom, k medzindrodnému pristavu a letisku.
- Dobré geomorfologické podmienky na rozvoj cyklodopravy a cyklotras prepajajucich jednotlivé lokality izemia.
- Prirodné dedi¢stvo, kulturne pamiatky a kupele ako potencial v cestovnom ruchu.
Vnutorny potenciadl zemia z hladiska environmentalneho rozvoja
- Podpora aktivit zo strany samosprav v oblasti odpadového hospodarstva a adaptacie na klimaticki zmenu.

Zdroj: vlastné spracovanie

Tabulka 8 KIticové vnutorné vyzvy pre tizemie UMR Zvolen

Klacové vnutorné vyzvy UMR Zvolen

Socialno-ekonomicka oblast
Demografia
- Pokles poc¢tu obyvatelov, narast podielu obyvatelov 65+ a starnutie obyvatelstva.
- Zvysenie podielu obyvatelov v produktivnom veku.
- Udrzanie vysoko kvalifikovanej pracovne;j sily a vzdelanostnej Urovne obyvatelov.
Ekonomika
- Existujuci potencidl v oblasti logistiky.
- Nedostatocne vyuZity potencial vedecko-vyskumnej infrastruktuary.
- Slaba podpora mikro a malych podnikatelov a inovativnych firiem zo strany organov verejnej spravy.
- Absencia Specidlnych podnikatelskych zén pre umiestnenie malych a mikro prevadzok s podpornymi sluzbami
(Innolab, co-working).
- Nedostatocny marketing (nevyrazna znacka UMR Zvolen a identita) a sluzby cestovného ruchu.
Byvanie, ob¢ianska vybavenost a socidlna infrastruktdra
- Struktira ponuky vzdelavania nie je v stilade s potrebami praxe.
- Nizka ucast obyvatelov na celoZivotnom vzdelavani.
- Modernizaény dlh verejnej infrastruktdry verejnych sluZieb (3kolstvo, kultura, $port, socialna oblast).
- Nedostatok kvalitnej Sportovej a volnocasovej infrastruktury.
- Nevyhovujuci stav kulturnych pamiatok.
- Rastuce naroky na socidlne sluzby a zdravotnu starostlivost.
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- Nedostatok preventivnych programov a osvety.

- Fenomén mestskej chudoby a ohrozené marginalizované skupiny.
Partnerstva a aktivity obcianskej spolo¢nosti

- Nizky zaujem ob&anov zapajat sa do tvorby programov/projektov.
Uzemno-technicka oblast

- Integracia a manazment dopravy na tzemi UMR Zvolen s pozitivnym vplyvom na Zivotné prostredie a lokalizaciu

novych podnikatelskych aktivit.

- Nedobudovana infrastruktira nemotorovej dopravy.

- Nedobudovana dopravna a technicka infrastruktuira v nevyhovujicom stave.

- ZvySovanie mnozstva komunalneho odpadu a nedostato¢nd separacia komunalneho odpadu.

- Stupajuca energeticka naroc¢nost objektov.
Prirodno-environmentalna oblast

- Znedistenie ovzdusia vo vybranych lokalitach z dévodu priemyslu a dopravy.

- Negativne dosledky zmeny klimy.

- Zavedenie obehového hospodarstva.

- Nizke environmentdlne povedomie obyvatelstva a podnikatelského sektora.
Institucionélno-organizaéna oblast

- Nevyuzity potencidl spoluprace na Uzemi a koordindcia s vy$Simi Uroviiami.

- Absencia novych modelov financovania.

- Nevysporiadané budovy a pozemky.

- Prijatie medzinarodnych zavazkov a posilnenie medzinarodnej spoluprace.

Zdroj: vlastné spracovanie

2.4 IDENTIFIKACIA VYZIEV, LIMITOV A PROBLEMOV Z VONKAIJSIEHO
PROSTREDIA

Dokument PHRSR UMR Zvolen reaguje na vonkajsie vyzvy, limity a problémy vyplyvajuce z vyvoja vo
vonkaj$om prostredi (EU, SR, susediace Gizemné subjekty).

Na zaklade analytickych vystupov boli identifikované klucové vyzvy uzemia UMR z vonkajsieho
prostredia, t. j. politické, ekonomické, socidlne, technologické, legislativne a environmentalne vyzvy.
Pri definovani podmienok udrZatelného rozvoja sa brali do Uvahy najma nadradené koncepcie
eurdpskeho vyznamu.

Boli urcené limitujtice faktory (bariéry) z pohladu strategického, Uzemnopldanovacieho a
environmentalneho, ktoré mézu ohrozit rozvoj izemia a hlavné problémy v oblasti ludskych zdrojov,
infrastruktiry a procesov.

Klucové vyzvy UMR Zvolen z vonkajsieho prostredia st uvedené v tabulke ¢. 9, limity v tabulke ¢. 10
a hlavné problémy v tabulke ¢. 11.

Podrobnejsia analyza faktorov vonkajsieho prostredia (vratane globdlnych trendov), ktoré vplyvaju na
uzemnu samospravu je uvedend v prilohe ¢. 1 v ¢asti,,Analyza PESTLE”.

e

Tabulka 9 Klti¢ové vyzvy pre tizemie UMR Zvolen z vonkajsieho prostredia

Kluc¢ové vyzvy UMR Zvolen z vonkajsieho prostredia

Politické vyzvy

- Podpora obcianskej spolo¢nosti.

- Participdcia na tvorbe, implementdcii a kontrole verejnych politik.

- Zlepsenie kvality verejnej spravy.

- Bezpecnost (kriminalita, negativne socialne javy, dopravna bezpecnost).
Ekonomické vyzvy

- Zvysenie inovacného potencidlu podnikov.
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- Restrukturalizacia hospodarstva smerom k vyssej pridanej hodnote a k udrzatelnému vyuZivaniu domacich
zdrojov, posilnenie ekonomickej sebestaénosti regiénov a rozvoj regiénov podporuijtci napifianie potrieb ich
obyvatelov.

- Odpadové a obehové hospodarstvo.

- Dostupnd a Cista energia.

- Znalostna ekonomika, Priemysel 4.0.

Socialne vyzvy

- Vzdelanie, praca a byvanie pre dostojny Zivot.

- Zvysenie miery inklizie marginalizovanej romskej populacie.

- Integracia socialnych a zdravotnych sluzieb, socidlne sluzby a inkluzia socidlne a zdravotne znevyhodnenych
skupin.

- Znizovanie chudoby.

- Kvalita zdravia a Zivota.

- Dlhodoba nezamestnanost vybranych skupin obyvatelstva.

Technologické vyzvy

- Urychlenie prechodu na udrZatelnu a inteligentni mobilitu, rozvoj nizko-emisného dopravného a logistického
systému posilfiujiceho ekonomicku sebestacnost regidénov.

- Digitalizacia.

Legislativne vyzvy
- Prijatie medzinarodnych zavazkov a posilnenie domacich politik na ne nadvazujucich.
Environmentalne vyzvy

- Ochrana a obnova prirody, zachovanie a obnova ekosystémov biodiverzity.

- Udrzatelné sidla, regiony a krajina v kontexte zmeny klimy.

- Raciondlne vyuZivanie vod.

- Kvalita ovzdusia.

Zdroj: vlastné spracovanie

Tabulka 10 Limity tzemia UMR Zvolen

Limity (m6Zu ohrozit rozvoj Uzemia)

Strategické limity uzemia

K strategickym obmedzeniam pri rozvoji Gzemia méze ddjst z hladiska priorit a cielov nadradenych strategickych
dokumentov (PHRSR/IUS BBSK a Partnerska dohoda SR).

Niektoré ¢innosti spadajuce pod navrhované aktivity buduy, resp. m6zu podliehat viastnému samostatnému postdeniu
predpokladanych vplyvov na Zivotné prostredie v zmysle zékona ¢. 24/2006 Z. z., v rdmci ktorého budu skimané ich
konkrétne technické rieSenia a odporucia sa vhodné opatrenia na zamedzenie alebo zmiernenie pripadnych negativnych
vplyvov na Zivotné prostredie, pripadne sa ¢innost neodporudi realizovat vobec.

Uzemnoplanovacie limity tzemia

Medzi Uzemnoplanovacie limity patria vlastnicke vztahy, ochranné pasma liniovych stavieb, dopravnej a technickej
infrastruktdry (ochranné pasmo Letiska Sliac), ochranné pasma ciest, Zeleznic, zariadeni elektrizacnej sustavy,
bezpecnostné pasma plynarenskych zariadeni a plynovodov, tepelnych zariadeni, vodohospodarskych vedeni a zariadeni,
hydromelioraénych zariadeni, telekomunikacii, vodarenskych zdrojov, COV, pohrebisk a pamiatkového fondu, tie? vietky
verejnoprospesné stavby v zmysle zemného planu miest a obci UMR Zvolen.

Environmentdlne limity uzemia

Uzemia podliehajtice ochrane prirody a krajiny predstavuju prirodné dedi¢stvo, ale aj environmentalne limity. Na Gzemi
UMR Zvolen sa velkoplo$né ani maloplosné chranené Uzemia nenachadzaju. Avsak do Uzemia UMR zasahuju Uzemia
spadajuce pod ochranu prirody — chranené Uzemia (Arborétum Borova hora, Boky, MIacik, Potok Zolnd, Zolniansky lahar),
Uzemia Natura 2000 (Boky, Mlacky, Slatinka) a chranené stromy (Duby v Kovacovej, Borovica Ludmily Podjavorinskej

v Slia¢i, Hrab pri Lukovom).

Zdroj: vlastné spracovanie

Tabulka 11 Hlavné problémy uzemia UMR Zvolen

Hlavné problémy Gizemia UMR

V oblasti fudskych zdrojov
- ZniZzovanie poctu obyvatelov a odchod obyvatelov v produktivnom veku z Gzemia.
- Starnutie obyvatelstva a zvySovanie dopytu po vybranych socidlnych a zdravotnickych verejnych sluzbach.
- Nedostatok kvalitnych pracovnych miest pre vsetky vekové skupiny.
V oblasti infrastruktury
- Nesystematicka/nedostato¢na Udrzba existujucej infrastruktury.
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- Zmena klimy a Zivotného prostredia.
V oblasti procesov
- Sudrznost a spolupraca na Gzemi.

Zdroj: vlastné spracovanie

2.5 VYSTUPY SWOT ANALYZY PRE VOLBU TYPU STRATEGIE

V rdmci analyzy SWOT boli identifikované silné a slabé stranky, prilezZitosti a ohrozenia, ktoré sa tykaju
Uuzemia UMR Zvolen.

Analyza SWOT zahffia monitorovanie sucasného stavu interného aj externého prostredia. Silné a slabé
stranky pomenuvaju sucasny stav rieSenej problematiky v samosprave z hladiska vnutornych faktorov.
PrileZitosti a ohrozenia vyjadruju vonkajsie vplyvy, ktoré posobia alebo o ktorych predpokladame, Ze
budu pésobit na vyvoj v danej oblasti.'®

Prehlad hlavnych silnych a slabych strdnok, prileZitosti a ohrozeni tzemia UMR Zvolen je uvedeny
v tabulke ¢. 12.

Tabulka 12 SWOT analyza tzemia UMR Zvolen

Silné stranky Slabé stranky

- Praca: Nizka miera nezamestnanosti, nizky pocet - Demografia: Odchod mladych ludi a mladych rodin
evidovanych uchadzacov o zamestnanie. z Uzemia.

- Ekonomika: Ekonomicky vykonné tizemie. Najvacsi podiel | - Praca: Dlhodoba nezamestnanost MRK. Muzi zarabaju
na tvorbe HDP maju priemysel, obchod, veda a vyskum. 0 20 % viac ako Zeny.

Nosnymi hospoddrskymi odvetviami su strojdrsky, - Ekonomika: Ziadny priemyselny park — existujtci ani
drevospracujuci, stavebny, potravinarsky priemysel pripravovany. Ziadna $pecializovana podnikatelska zéna.
a kupelnictvo. Vyznamné postavenie v oblasti logistiky. Klesajuca intenzita polnohospodarstva.

- Inovacie: Existencia vyznamnych vedecko-vyskumnych - Inovacie: Nedostatocne vyuZity potencial akademickych,
a vyvojovych centier, inovativnych podnikov, vedecko-vyskumnych, vyvojovych a inovacnych institucii.
medzindrodna spolupréca. Inovacny potencial najma Nizka uroven spoluprace medzi univerzitou, samospravou
v oblasti strojarskeho priemyslu a v sluzbach spojenych a podnikatelskym sektorom.

s dopravou a logistikou aj vo vyuZzivani prirodnych zdrojov | - Cestovny ruch: Nedostato¢nd vykonnost CR, nevyrazna
(napriklad dreva). znadka a identita Uzemia. Kratka dizka pobytu
- Cestovny ruch: Priaznivé podmienky na rozvoj CR navstevnikov Uzemia s vynimkou navstevnikov kipelov.

(kultdrne a prirodné dedic¢stvo, moZnosti rekreacie, Byvanie: Nepriazniva ponuka bytov z hladiska ich velkosti
kipelnictvo...). Dobre rozvinuty CR. a ceny najma pre mladé rodiny.
Byvanie: Bytova vystava (najma sukromni investori). Socialne sluzby a zdravotnictvo: Nedostatocny rozsah

- Socialne sluzby a zdravotnictvo: Vybudovana siet a integrdcia sociadlnych a zdravotnych sluzieb. Vysoky
zariadeni socialnych a zdravotnickych sluzieb. Aktivity podiel lekdrov nad 65 rokov.
organizacii posobiacich v socidlnej a zdravotnej oblasti. - Vzdelavanie: Pokles poctu Studentov strednych $kol
Nizky podiel poberatelov ddvok v hmotnej nudzi. a univerzity. Zvysujlci sa vekovy priemer pedagdgov.

- Vzdelavanie: Nadpriemerna vzdelanostna tGroven - Kultura, kreativny priemysel, Sport a volny cas:
obyvatelstva (nadpriemerny podiel vysokoskolsky Nevyhovujuci technicky stav kultirnej a Sportovej
vzdelaného obyvatelstva). Siroka siet §kdl a $kolskych infrastruktary, infrastruktdry pre kreativny priemysel
zariadeni, vysoky pocet strednych $kol, pritomnost a komunitny rozvoj.

Technickej univerzity s jedinecnou profilaciou. - Partnerstva: Nedostato¢né medzisektorové sietovanie

- Sluzby: Dobra ob¢ianska vybavenost. a sietovanie podnikatel'skych subjektov.

- Kultura, kreativny priemysel, Sport a volny cas: - Doprava: Nedobudovana dopravna infrastruktura.
Vybudovana kulturna a Sportova infrastruktura. Vysoky podiel ciest v havarijnom a nevyhovujicom stave.
ROznorodé mozZnosti relaxacie, kulturnych, Sportovych Narast pocCtu vozidiel. Nezavedeny integrovany systém
a spolocenskych aktivit. Siroké spektrum institdcif, dopravy na uzemi. Neefektivny parkovaci systém
zdruZeni a iniciativ. MnoZstvo zaujimavych podujati, v mestach Zvolen a Sliaé. Ziadny terminal kontajnerovej
tiez komunitné a dobrovolnicke projekty. dopravy. Letisko bez civilnej prevadzky. Chyba

15 \Weisova, D. — Bernatova, M. 2012. Strategické pldnovanie v samosprdve. Zilina : Municipalia, 2012. s. 69.
ISBN 978-80-971209-0-0.
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Partnerstva: Partnerska spolupraca a aktivity obcianskej
spolocnosti. Sietovanie v oblasti CR.

Poloha: Severna cast okresu Zvolen patri k
banskobystricko-zvolenskému tazisku osidlenia najvys$sej
urovne celostatneho az medzinarodného vyznamu.
Doprava: Vyznamny dopravny uzol cestnej a Zeleznicnej
dopravy. Blizke letisko Sliac. Priestor pre terminal
kontajnerovej dopravy v areali nakladnej Zelezni¢nej
stanice. Dobra poloha pre logisticko-dopravné centrum.
MHD v mestach Zvolen a Sliac. Dobré geomorfologické
podmienky pre cyklodopravu.

Technicka infrastruktura: Vybudovana infrastruktira

a dobré pripojenie obyvatelstva na siete (vodovod,
kanalizacia, elektricka energia, plyn, telekomunikacie,
internet).

Odpadové hospodarstvo: Zabezpecené sluzby nakladania
s odpadom. Narast podielu vyseparovaného odpadu.
Bezpeénost: Pokles poctu trestnych &inov. Aktivity
organizacii v oblasti osvety a prevencie negativnych
spolocenskych javov. Dostatoc¢né zabezpecenie proti
povodniam.

Zivotné prostredie: Pestré prirodné spologenstva

a zaujimavé prirodné Utvary, minerdlne pramene, naucné
chodniky, mnoZstvo zelene. Chranené Uzemia, Uzemia
Natura 2000 a chranené stromy. Realizacia zelenych
opatreni a adaptacnych opatreni na zmenu klimy.
Environmentdlne aktivity.

Sprava Uzemia: Zvolen — administrativne centrum
regionu, sidlo institucii. Spracované PHSR miest a obci,
spracované sektorové stratégie miest. Vhodné lokality
pre rozvoj (vystavbu bytov, rozvoj sluzieb, vyhovujiceho
priemyslu a skladov).

elektronicky informacény systém MHD. Nedostato¢ny
rozsah siete pre cyklodopravu a cykloturistiku. Narast
poctu dopravnych nehdd.

- Technicka infrastruktara: Nedostato¢na kapacita

vodovodnej a kanalizacnej siete. Zastarané inZinierske

siete.

Odpadové hospodarstvo: Narast mnozstva odpadu.

Cierne skladky odpadu. Nedostato¢ne vybudovana

environmentalna infrastruktura.

Bezpeénost: Narast negativnych spolo¢enskych javov.

Zivotné prostredie: Naru$ené Zivotné prostredie

(Pohronska zatazena oblast, narusenie kvality ovzdusia

z dévodu priemyslu, vyroby energie a dopravy).

Environmentalne zataZze. Nedostato¢né environmentalne

povedomie obyvatelov a podnikatelov.

- Sprava uzemia: Nizky pocet spolo¢nych projektov
subjektov UMR Zvolen. Nedostatok finanénych
prostriedkov samosprav na modernizaciu infrastruktdry
(vzdelavanie, kulturne pamiatky, Sportové objekty,
komunikdacie...). Obmedzené mozZnosti samospravy
poskytovat nové sluzby a inovovat. Nevysporiadané
majetkovo-pravne vztahy.

Prilezitosti

Ohrozenia

- Demografia: Imigracia obyvatelstva v produktivnom
veku.

Ekonomika: Rast sluZieb spojenych s novymi
technoldgiami a logistikou previazanymi na velkoobchod,
maloobchod, dopravu a skladovanie. Rozsirovanie
priemyselnych a logistickych parkov v okresoch Zvolen
a Ziar nad Hronom.

- Cestovny ruch: Nové trendy v cestovnom ruchu.
Socialne a zdravotné sluzby: Inovacie a nové modely
poskytovania socidlnych sluZieb a sluzieb zdravotnej
starostlivosti. Rastuci zaujem o zdravy Zivotny Styl.

- Partnerstva: Vytvaranie novych partnerstiev a sieti.
Dopravna a technicka infrastruktura: Priprava cestnych
usekov R2 Zvolen, zapad — Zvolen, vychod a R3 Zvolen —
Sahy. Nové technoldgie v doprave.

Bezpeénost: Smart riesenia v oblasti bezpe¢nosti.
Sprava uzemia: Vytvorenie UMR Zvolen. MoZnost
ziskania finanénych prostriedkov z fondov EU. MoZnosti
medzindrodnej spoluprace subjektov (programy
cezhrani¢nej spoluprace SK — HU, nadregionalne
cezhrani¢né programy Central Europe, Dunajska
stratégia).

- Demografia: Mierny pokles poctu obyvatelov, rychle
starnutie populacie.

Ekonomika: Nezaujem novych podnikatelov a investorov
o prichod na uzemie. Nedostatocnd podpora
podnikatelov.

Praca: Nedostatok kvalifikovanej pracovnej sily pre
rozhodujuce sektory (strojarstvo, zdravotnictvo, logistika
a IKT).

Vzdelavanie: ZhorSovanie kvality vzdeldvania vzhladom
na potreby trhu prace a Zivotnych zru¢nosti. Pomaly sa
rozvijajuca podpora systému inkltzie vo vzdeldvani.
Nedostatok kvalifikovanych zaujemcov o pracu v skolstve.
Socidlne a zdravotné sluzby: PozZiadavky na zvysenie
rozsahu socidlnych a zdravotnych sluzieb

z demografickych dévodov. Odliv a nedostatok
kvalifikovaného persondélu pre oblast socialnej

a zdravotnej starostlivosti.

Zivotné prostredie: Negativne ddsledky klimatickej
zmeny — vysoké teploty vzduchu a periédy horucav,
zaplavy. Negativne javy prostredia (povodne, erdzie

a zosuvy).

Sprava uzemia: Neddvera vo verejné institlcie.
Nedostatok finanénych prostriedkov z externych zdrojov.
Vyska spolutcasti pri financovani projektov, iné
obmedzenia projektov. Casté a nepredvidatelné zmeny
v legislative. Pokracujuci trend nesystémového pristupu
Statu k rozvoju.

Zdroj: vlastné spracovanie
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2.6 VYSTUP BENCHMARKINGU V KONTEXTE SIRSIEHO UZEMIA

UMR Zvolen patri medzi mensie Uzemia udrzatelného mestského rozvoja na Slovensku (cca 51 000
obyvatelov), urbanisticky priestor Zvolen — Banska Bystrica s takmer 150 000 obyvatelmi je vsak tretou
najvacsou koncentraciou obyvatelstva v SR. Konkurené¢nou vyhodou spolo¢ného tzemia je jedinecna
kombindacia dopravnej krizovatky, priemyselnej vyroby, znamych kupelov a vyznamnej univerzity.

Konkurencéné vyhody miest a obci UMR Zvolen st uvedené v tabulke ¢. 13.

Podrobnejsi benchmarking nebol spracovany, navrhujeme spracovat ho v ramci procesu aktualizacie
PHRSR. Predpokladame, Ze data o jednotlivych Uzemiach budu ¢oraz dostupnejsie a bude mozné
porovnat konkuren¢né Uzemia alebo Uzemia s prikladmi dobrej praxe reagujucimi na podobné vyzvy
a problémy podla zvolenych kritérii.

Tabulka 13 Konkurencné vyhody miest a obci UMR Zvolen

Mesto/obec Konkurenéné vyhody

Zvolen Centrum vzdelania a vedy so Sirokou sietou kol a vedecko-vyskumnych pracovisk medzinarodne;j
urovne. Univerzitné mesto. Centrum lesnictva. Vyznamny uzol cestnej a Zelezni¢nej dopravy. Strojarsky,
drevospracujuci, stavebny a potravinarsky priemysel. Administrativne centrum regidnu, sidlo institucii,
Siroka siet sluzieb. Kulturno-historicky potencial (Zvolensky zamok, Pusty hrad). Kralovské mesto.
Zelené mesto.

Sliac¢ Kuapelné mesto. Kapele, lieivé mineralne pramene, kipelny areal, funkcionalisticky komplex.
Medzinarodné letisko.

Budca Priemyselno-logisticka zona.

Kovacova Kupele, lie¢ivé mineralne pramene, termalne kupalisko.

Lieskovec Priemyselna zdna.

Zdroj: vlastné spracovanie

2.7 IDENTIFIKACIA DISPARIT A FAKTOROV ROZVOJA

Poznatky z analyzy SWOT sldZia na urcenie klucovych disparit a hlavnych faktorov rozvoja Gzemia.
Disparity vyvazieného rozvoja (nezrovnalosti) vychadzaju zo slabych stranok a ohrozeni. Faktory
rozvoja, prostrednictvom ktorych sa maju disparity rieit, vychadzaju zo silnych stranok a prileZitosti.®

Hlavny faktor je chapany ako hybna sila prebiehajiceho procesu podpory mestského rozvoja
alebo ako podmienka ovplyvriujica proces rozvoja Uzemia, spolupdsobiaca, spoluuréujica okolnost.
Faktory boli pri hodnoteni rozdelené do dvoch skupin — endogénne (napriklad sidelna Struktura,
dopravna infrastruktira, geografickd poloha a dalsie) a externé (napriklad podpora z EU fondov,
priame zahrani¢né investicie a dalSie). Hlavné faktory rastu mestského Uzemia predstavuju:
produktivita prace, flexibilny trh prace, inovacie a transfer technoldgii a kvalifikovana pracovna sila.

Regionalne alebo miestne disparity st rozdiely v stupni socidlno-ekonomického rozvoja Gzemia.
Pri hodnoteni disparit na Uzemi UMR Zvolen sme vychadzali z rozdielov a problémov identifikovanych
v analyze Uzemia, a to z pohladu jeho budiceho udrzatelného rozvoja, ktoré je mozné pozitivne
ovplyvnit cielenou politikou, aktivitami a investiciami.

Celkovo mozno konstatovat, Ze rozdiely medzi obcami tvoriacimi UMR Zvolen nie si markantné
v dosledku ich blizkosti k jadrovému mestu Zvolen, ktoré plni funkciu okresného mesta a zabezpecuje

16 \Weisova, D. — Bernatova, M. 2012. Strategické pldnovanie v samosprdve. Zilina : Municipalia, 2012. s. 75.
ISBN 978-80-971209-0-0.
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vyznamnou mierou verejné sluzby, ktoré si menej dostupné vzdialenejSim obciam okresu Zvolen.
Najvyznamnejsi rozdiel je v oblasti ekonomika a hospodarstvo, v ramci ktorého s mesto Slia¢ a obec
Kovacova kupelnymi miestami a mesto Zvolen spolu s obcami Budca a Lieskovec s zamerané na
rozvoj podnikania v Specifickych oblastiach.

Hlavné faktory rastu pre mestské Uzemie predstavuju produktivita prace, flexibilny trh prace, inovacie
a transfer technoldgii a kvalifikovana pracovna sila.

Hlavné faktory rozvoja uzemia UMR Zvolen su uvedené v tabulke ¢. 14.

Disparity tuzemia UMR Zvolen su uvedené v tabulke ¢. 15.

Tabulka 14 Hlavné faktory rozvoja izemia UMR Zvolen

Hlavné faktory rozvoja UMR Zvolen

Vyznamnymi rozvojovymi faktormi Uzemia UMR Zvolen a moznymi zdrojmi konkurenénej vyhody Uzemia su:

—  Vysoka dostupnost socialnych sluzieb.

—  Strategicka dopravna poloha, vyznamna dopravna krizovatka, Specifické postavenie letiska Slia¢
(medzinarodné vojenské sily).

—  Existencia vyznamnych vedecko-vyskumnych kapacit, vyvojovych kapacit a univerzity, silny inovaény potencial
priemyslu.

—  Vysoky podiel vysokoskolsky vzdelaného obyvatelstva, rozvinuta vzdelavacia infrastruktura.

—  Vyznamné kupelné miesta.

Zdroj: vlastné spracovanie

Tabulka 15 Disparity tzemia UMR Zvolen

Disparity UMR Zvolen

Uzemie UMR Zvolen:

- Jesucastou ,dobiehajiceho regiéonu“ s nevyuzitym potencidlom, k dispozicii vSak bude podpora (vysoko
Specifickd technicka a finanéna podpora v Programe Slovensko a Plane obnovy a odolnosti najma pre projekty s
najvacsim uzemnym dopadom, podpora pilotnych projektov).

- Musi sa vysporiadat s nepriaznivym demografickym vyvojom, v tejto oblasti bude mozné vyuZit podporu
socialnych inovacii v oblasti aktivneho starnutia a realizovat nové modely poskytovania verejnych sluzieb.

- Potrebuje rychle rieSenie dopravnej dostupnosti, a to v zmysle pripravovaného Planu udrzatelnej mobility
BBSK.

- Malo by lepsie vyuzit existujucu vedecko-vyskumnu infrastruktiru (dostupné verejné zdroje na infrastruktiru
a odborné kapacity).

- Potrebuje posilnit ,znacku” uzemia a prilakat novych investorov (nové pracovné miesta pre mladych a
vzdelanych fudi).

- Moze vyuzit zdroj novych ekonomickych aktivit Uzemia a novych pracovnych prileZitosti, ktorym je prepojenie
kupelnictva a novych foriem cestovného ruchu, tieto dve oblasti tvoria ,,dodato¢ni“ pridand hodnotu a
konkuren¢nu vyhodu uzemia.

Zdroj: vlastné spracovanie

2.8 STROM VYZIEV A PROBLEMOV

Vyzvy, potencialy, limity a problémy tvoria vzajomne previazany logicky hierarchicky systém. Pric¢inné
suvislosti a vzajomné vazby identifikovanych javov boli spracované vo forme stromu vyziev a
problémov. Tento strom bol vyuZity pri definovani logického systému (stromu) cielov a opatreni.

V strome problémov boli uréené suvislosti medzi slabymi strankami z analyzy SWOT, a to v postupnosti
pri€iny = problémy = nasledky.



I PHRSR UMR Zvolen 2022 - 2027

V strome problémov bolo identifikovanych 5 problémov UMR Zvolen:

— Problém 1 Nedostato¢ne vyuzity inovativny potencial na Gzemi

— Problém 2 Nedostatoc¢ny stav Zivotného prostredia

— Problém 3 Nevhodna dopravna infrastruktura

— Problém 4 Nedostato¢ny rozsah a nerovnomerna kvalita verejnych sluzieb
— Problém 5 Nerovnomerna kvalita Zivota na Uzemi

Hlavné problémy zahffaju viaceré aspekty a moznosti cielenych investicii a aktivit, ktoré boli
zohladnené pri navrhu stratégie rozvoja UMR Zvolen:

— Starnutie obyvatelstva — aktivhe a déstojné starnutie, dostupnost socialnych sluzieb a
zdravotnickej starostlivosti, prepojenie socidlnych a zdravotnych sluzieb, bezpecné a
bezbariérové verejné priestory, verejnd doprava, chodniky, bezbariérovost, verejné sluzby,
sudrznost.

— ZniZovanie poctu obyvatelov a ich odchod — prosperita, atraktivnost zamestnani pre rézne
cielové skupiny, sulad dopytu a ponuky na trhu préce, flexibilné formy prace, odborné
vzdelavanie, celozivotné vzdeldvanie, kvalifikovand pracovna sila, praca s dlhodobo
nezamestnanymi a mladymi nezamestnanymi ako potencidlnou pracovnou silou, dudlne
vzdelavanie, kariérne poradenstvo, moderné vzdeldvanie, dostupné byvanie, atraktivne a
bezpecné verejné priestory, kvalitné sluzby, podmienky na podnikanie, vyskum a vyvoj,
inovdcie, diverzifikovand ekonomika, zdieland ekonomika, cestovny ruch, kupelnictvo a
kultdra ako sucast ekonomiky a ponuky cestovného ruchu (pamiatky, tradi¢né podujatia) a
kreativneho priemyslu, dopravna dostupnost vratane leteckej dopravy, smart rieSenia, smart
modernd samosprava, spolupraca a sietovanie.

— Zmena klimy a Zivotného prostredia — ochrana a obnova Zivotného prostredia, mitiga¢né a
adaptacné opatrenia na désledky zmeny klimy, zniZovanie energetickej naro¢nosti verejnych
budov, sanacia environmentalnych zatazi, zelend a modrad infrastruktira, obehové
hospodarstvo, vodné hospoddrstvo (verejné vodovody a kanalizacie), zvySovanie podielu
verejnej dopravy na preprave obyvatelov, infrastruktira pre nemotorovd dopravu,
environmentdlne povedomie obyvatelov a institlcii, zelené inovécie a zelené investicie.

— Suadrznost — inkluzivna a zdrava spolo¢nost, inkluzivne vzdeldvanie, dostupné byvanie, princip
,byvanie na prvom mieste”, pracovné prilezitosti pre znevyhodnené skupiny, sociadlne
podnikanie a podporované zamestndvanie, dopyt po lokdlnych produktoch a sluzbach,
marginalizované romske komunity, zdravotne znevyhodneni, obcianska spoloc¢nost, verejné
politiky a participacia, aktivne obcianstvo, komunitna praca, dobrovolnictvo, verejné sluzby
pre vsetkych, kultira a Sport pre vsetkych, obnova a vyuZivanie kultirneho dedicstva.
bezpecné a bezbariérové objekty a verejné priestory (cesty, osvetlenie, kamerové systémy),
zdravy Zivotny Styl, dusevné zdravie, prevencia negativnych spolocenskych javov, rozvoj
aktivnych, odolnych a udrzatelnych komunit vratane socialne slabSich a vy¢lenenych komunit,
praca s obetami nasilia a celkovo s jednotlivcami a rodinami v krize, efektivha samosprava,
integrdacia projektov a multisektorova spoluprdca na uzemi.

Strom problémov je uvedeny v tabulke ¢. 16.
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Tabulka 16 Strom problémov izemia UMR Zvolen

Moizné nasledky neriesSenia problémov

poctu dopravnych nehdd. Nedostatok financii v samospréve na rozvoj a sluzby.

Odchod mladych ludi a mladych rodin z Gzemia. Nedostato¢na konkurencieschopnost tizemia. Nedostato¢na vykonnost cestovného
ruchu. Nedostato¢na podpora a vyuZitie vysledkov inovécii a vyskumu. Negativne dosledky klimatickej zmeny — vysoké teploty vzduchu
a periody horucav, zaplavy. Negativne javy prostredia (povodne, erdzie a zosuvy). Negativny vplyv dopravy na stav ovzdusia. Narast

Problém 1
Nedostatocne vyuzity
inovativny potencial
na tzemi

Problém 2
Nedostatocny stav
Zivotného prostredia

Problém 3
Nevhodna dopravna
infrastruktura

Problém 4
Nedostatocny rozsah

a nerovhomerna kvalita

verejnych sluZieb

Problém 5
Nerovnomerna kvalita
Zivota na uzemi

Priciny

Nizka uroven
spoluprace medzi
univerzitou,
samospravou a
podnikatelskym
sektorom.
Nedostato¢né
medzisektorové
sietovanie a
sietovanie
podnikatelskych
subjektov.

Ziadny priemyselny
park — existujuci ani
pripravovany. Ziadna
Specializovana
podnikatelska zéna.
Klesajuca intenzita
polnohospodarstva.

- Obmedzené moznosti
samospravy
poskytovat nové
sluzby a inovovat.
Nizky pocet
spolo¢nych projektov
subjektov UMR
Zvolen.

- Nedostatocna
podporna
infrastruktura pre
kreativny priemysel.
Zhorsovanie kvality
vzdeldvania vzhladom
na potreby trhu prace
a zivotnych zruénosti.
Letisko bez civilnej
prevadzky.

Priciny

Pohronska zatazend
oblast.

- Narusenie kvality
ovzdusia z dovodu
priemyslu, vyroby
energie a dopravy.
Environmentalne
zataze.

Narast mnozstva
odpadu.

Cierne skladky
odpadu.
Nedostatocne
vybudovana
environmentdélna
infrastruktira.
Nedostatocna
kapacita vodovodnej
a kanalizacnej siete.
Zastarané inZinierske
siete.
Nepripravenost na
klimatické zmeny.
Nedostatocné
environmentélne
povedomie
obyvatelov

a podnikatelov.

Priciny

Vysoky podiel ciest
v havarijnom

a nevyhovujicom
stave.

- Narast poctu vozidiel.

Nezavedeny
integrovany systém
dopravy na Gzemi.
Neefektivny
parkovaci systém

v mestach Zvolen a
Sliac.

Chybajuci
elektronicky
informacny systém
MHD.
Nedostatocny rozsah
siete pre
cyklodopravu

a cykloturistiku.

- Ziadny terminal
kontajnerovej
dopravy.

Priciny

Nepriazniva ponuka
bytov z hladiska ich
velkosti a ceny najma
pre mladé rodiny.
Nedostatocny rozsah
a integracia socialnych
a zdravotnych sluzieb.
Vysoky podiel lekdrov
nad 65 rokov.
Zhorsovanie kvality
vzdeldvania vzhladom
na potreby trhu prace
a Zivotnych zrucénosti.
Pomaly sa rozvijajuca
podpora systému
inkluzie vo vzdelavani.
Nedostatok
kvalifikovanych
zdujemcov o pracu

v Skolstve.

Zvysujuci sa vekovy
priemer pedagdgov.
PoZiadavky na
zvysenie rozsahu
socialnych a
zdravotnych sluZieb

z demografickych
dévodov.

Odliv a nedostatok
kvalifikovaného
persondlu pre oblast
socialnej a zdravotnej
starostlivosti.
Obmedzené mozZnosti
samospravy
poskytovat nové
sluzby, nedostatok
finan¢nych
prostriedkov
samosprav na rozvoj a
modernizéciu
modernych sluZieb.
Nizky pocet
spolo¢nych projektov
subjektov UMR
Zvolen.

Priciny

- Nevyhovujuci

technicky stav
kultdrnej a Sportovej
infrastruktury.

- Nedostatocny rozsah

participativnych
projektov.

- Nizky pocet

spolocnych projektov
subjektov UMR
Zvolen, nedostatok
finan¢nych
prostriedkov

a personalnych
kapacit samosprav na
pripravu a realizaciu
projektov.

Zdroj: vlastné spracovanie
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3 ROZVOJOVA STRATEGIA

Vizia a hlavny ciel nacrtavaju predstavu o budicom smerovani Uzemnej samospravy. Reprezentuju
pohlad na ocakavany stav v strednodobom az dlhodobom horizonte. Priority definuju klticové Zelané
zmeny v kvalite Zivota obyvatelov, ktoré sa realizaciou stratégie PHRSR sledujd, resp. maju byt
dosiahnuté. Strategické ciele predstavuju klticové vysledky a vystupy nasmerované na dosiahnutie
vizie a definovanych priorit. SU orientované na strednodoby horizont. Vizia a hlavny ciel spoloc¢ne s
prioritami a strategickymi cielmi predstavuju strategick ¢ast PHRSR. Strategické ciele su detailnejSie
rozpracované v podobe Specifickych cielov a opatreni.

Intervencnd logika PHRSR UMR Zvolen je zndzornend na obrdzku ¢. 3.

Obrazok 3 Schematické znazornenie intervencnej logiky PHRSR UMR Zvolen

Zdroj: vlastné spracovanie

Vizia
Hlavny ciel

Priority

Strategické ciele

3.1 ViZIA ROZVOJA A HLAVNY CIEL

Vizia tzemia UMR Zvolen vychadza z vizie miest a obci tvoriacich UMR Zvolen. Bola spracovana
sdorazom na sudrinost spolocne vytvoreného UGzemia, udriatelnost avysoku kvalitu Zivota
obyvatelov. Vizia bola vytvorena spolocne predstavitelmi vedenia miest a obci v procese spracovania
Vstupnej spravy v roku 2020 a overena a odsUhlasend ¢lenmi Kooperacnej rady a tematickych
pracovnych skupin. Na viziu nadvazuje hlavny ciel rozvoja Uzemia UMR Zvolen.

Vizie miest a obci na izemi UMR Zvolen do roku 2030 nadviazali na vizie miest a obci platné v obdobi
2014 - 2020, v roku 2021 boli aktualizované a su v sulade s viziou UMR Zvolen.

Vizia a hlavny ciel PHRSR UMR Zvolen je uvedeny v tabulke ¢. 17.
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Vizie miest a obci UMR Zvolen su uvedené v tabulke ¢. 18.

Tabulka 17 Vizia a hlavny ciel UMR Zvolen

Vizia UMR Zvolen

Uzemie udrzatelného mestského rozvoja Zvolen, miest Zvolen a Slia¢ a obci Kovacova, Budéa a Lieskovec bude v roku
2030 sudrznym a prosperujucim Gzemim, ktoré je atraktivne pre obyvatelov, navstevnikov i kipelnych hosti, aktivne
reaguje na prileZitosti a vyzvy, opiera sa o mudrost a dediéstvo nasich predkov, ako aj o poznatky a skisenosti nas
vsetkych, ktori tu Zijeme.

Hlavny ciel UMR Zvolen

Vytvorit inovativne, environmentélne udrzatelné, prepojené, sudriné a vzdelané Uzemie s kvalitnym Zivotom jeho
obyvatelov na Gzemi UMR Zvolen.

Zdroj: vlastné spracovanie

Tabulka 18 Vizia miest a obci na izemi UMR Zvolen

Uzemie

Vizia

Mesto Zvolen

Vizia mesta Zvolen
Mesto Zvolen bude v roku 2030:
- dobre hospodariacim a dobre riadenym mestom,
- centrom obchodu, cestovného ruchu a priemyslu,
- progresivnym mestom s dobrou infrastrukturou,
- mestom sebavedomych a vzdelanych udi s aktivnym pristupom k Zivotu,
- mestom, kde vsetci maju rovnaké sance,
- mestom chraniacim a zveladujicim bohaté prirodné a kulturne dediéstvo,
- prijemnym miestom pre Zivot — peknym, Cistym, zdravym a bezpec¢nym miestom.

Mesto Sliac¢

Vizia mesta Sliac¢

Mesto Slia¢ bude v roku 2030 ludské, tolerantné, kreativne, pohostinné a priatelské. Bude
modernym, dynamicky sa rozvijajucim, prosperujicim a prijemnym kidpelnym mestom s rozvinutym
cestovnym ruchom, s vysoko kvalitnymi mestskymi sluzbami a s vysokou kvalitou Zivotného
prostredia. Cisté, upravené, bezpeéné, priatelské k rodindm, pomahajlice seniorom a socidlne
odkazanym obyvatelom mesta. Mesto poskytujuce dostatok prilezitosti pre kvalitné kulturne zazitky
podporujuce kreativitu, vedomosti a zru¢nosti obyvatelov.

Obec Budca

Vizia obce Budca

Obec Budca bude v roku 2030 obcou aktivnych fudi s priatelskym a ekologickym prostredim pre
Zivot, ktoré vSestrannym rozvojom s vyuzitim vnutorného potencialu vietkych danosti svojho Uzemia
zabezpecuje zvySovanie kvality Zivota vSetkych svojich obyvatelov.

Obec Kovacova

Vizia obce Kovacova
Obec Kovécova bude v roku 2030 obcou:
- vyvdZene a ohladuplne vyuZivajucou prirodné bohatstvo,
- vytvarajucou priaznivé podmienky pre rozvoj kupelnictva, cestovného ruchu, rekredcie,
cykloturistiky, Sirenie kultdrneho povedomia, podporu tradi¢nych remesiel a tradicii,
- prijemnym sidlom zabezpecujicim komplexné sluzby pre svojich obyvatelov.

Obec Lieskovec

Vizia obce Lieskovec
Obec Lieskovec bude v roku 2030:
- miestom nasho Zivota — peknou, ¢istou, bezpectnou a pritazlivou obcou,
- dobre hospodariacou a riadenou obcou,
- sudrznejsou, otvorenejsou a aktivnejSou obcou, uspokojujicou zaujmy obcanov,
- progresivnou obcou s dobrou infrastrukturou, s rozvinutou vystavbou a aktivnym
cestovnym ruchom,
- obcou chraniacou a zvelad'ujucou si svoje prirodné a kultdrne dediéstvo, s primeranym
narastom poctu obyvatelov.

Zdroj: vlastné spracovanie

Poznamka: Mesto Zvolen ma okrem vizie zadefinované aj poslanie samospravy a motto mesta.

Poslanie samospravy mesta Zvolen: ,,Poslanim mesta Zvolen je zabezpecit starostlivost o vSestranny rozvoj Uzemia a
potreby obyvatelov mesta. Samosprava mesta Zvolen vytvara priaznivé podmienky na rozvoj jednotlivych oblasti Zivota v
meste. Cinnost samospravy je realizovana kvalitne, efektivne a transparentne. Zakladnymi principmi samospravy su
otvorenost, vzdjomny re$pekt a spolupraca na miestnej a regionélnej trovni.”

Motto mesta Zvolen: ,Zvolen — miesto zvolené pre Zivot“.
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3.2 STRUKTURA PRIORIT A ICH VAZBY

Pre dosiahnutie vizie UMR Zvolen bolo stanovenych 5 priorit, ktoré reprezentuju Zelané zmeny
v kvalite Zivota na izemi UMR Zvolen. Vzhladom na predpoklad Sirokého vyuZitia zdrojov zo statneho
rozpoctu a $trukturalnych fondov EU boli priority a strategické ciele PHRSR naviazané na priority a
ciele strategickych a programovych dokumentov Slovenskej republiky pre éerpanie ESIF na obdobie
2021 — 2027 (Partnerska dohoda medzi EU a SR, Program Slovensko).

Priority PHRSR UMR Zvolen su uvedené v tabulke 19.

Vizby priorit PHRSR UMR Zvolen na nadradené dokumenty (Agenda 2030, Partnerskd dohoda SR,
Program Slovensko, Pldn obnovy a odolnosti SR, PHRSR BBSK) st uvedené v tabulkdch ¢. 20 — 24.

Tabulka 19 Priority PHRSR UMR Zvolen

Priority UMR Zvolen

Priorita 1 Inovativne Gzemie UMR Zvolen — prosperujlce a inteligentné Uzemie

Priorita 2 Environmentdlne udrZatelné uzemie UMR Zvolen — Cisté a zdravé prostredie pre budice generacie
Priorita 3 Prepojené uzemie UMR Zvolen — s kvalitnou, udrzatelnou dopravnou a technickou infrastruktirou
Priorita 4 Sudrzné a vzdelané izemie UMR Zvolen — s kvalitnym vzdeldvanim, atraktivnymi pracovnymi miestami,
sudrznymi komunitami, dostupnymi verejnymi sluzbami a byvanim

Priorita 5 Kvalitny Zivot na Uzemi UMR Zvolen — bezpecné prostredie, zdravy Zivotny Styl, udrzatelné vyuZivanie
prirodného a kultirneho dediéstva, moderna samosprava a aktivna obcianska spolo¢nost

Zdroj: vlastné spracovanie

Tabulka 20 Vazba priorit PHRSR UMR Zvolen na dokument Agenda 30

PHRSR UMR Zvolen - priority

Agenda 2030 — priority
(schvaleny dokument)

Priorita 1 Inovativne Uzemie
UMR Zvolen

Priorita 2 Smerovanie k znalostnej a environmentdlne udrzatelnej ekonomike pri
demografickych zmenach a meniacom sa globdlnom prostredi

Priorita 2 Environmentalne
udrzZatelné uzemie UMR Zvolen

Priorita 4 UdrZatelné sidla, regiony a krajina v kontexte zmeny klimy

Priorita 3 Prepojené Uzemie
UMR Zvolen

Priorita 2 Smerovanie k znalostnej a environmentdlne udrzatelnej ekonomike pri
demografickych zmenach a meniacom sa globdlnom prostredi

Priorita 4 Sudrzné a vzdelané
uzemie UMR Zvolen

Priorita 1 Vzdelanie pre dostojny Zivot
Priorita 3 Znizovanie chudoby a socidlna inkluzia
Priorita 6 Dobré zdravie

Priorita 5 Kvalitny Zivot na
uzemi UMR Zvolen

Priorita 5 Pravny $tat, demokracia a bezpec¢nost

Zdroj: vlastné spracovanie

Tabulka 21 Vazba priorit PHRSR UMR Zvolen na dokument Partnerska dohoda SR

PHRSR UMR Zvolen - priority

Partnerska dohoda SR — ciele a oblasti intervencie
(schvaleny dokument, verzia 18.7.2022)

Priorita 1 Inovativne Uzemie
UMR Zvolen

Ciel politiky 1 InteligentnejSia a konkurencieschopnejsia Eurépa

- Rozvoj a rozsirenie vyskumnych a inovaénych kapacit a vyuzivanie
pokrocilych technoldgii

- VyuZivanie prinosov digitalizacie pre obc¢anov, podniky, vyskumné
organizacie a organy verejnej spravy

- Posilnenie udrzatelného rastu a konkurencieschopnosti malych a strednych
podnikov (MSP) a tvorby pracovnych miest v MSP, a to aj produktivnymi
investiciami

- Rozvoj zru¢nosti pre inteligentnu $pecializaciu, priemyselna transformaciu
a podnikanie

- ZvySovanie digitalnej pripojitelnosti.
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Priorita 2 Environmentélne
udrzatelné uzemie UMR Zvolen

Ciel politiky 2 Zelensia nizkouhlikova Eurépa

- Podpora energetickej efektivnosti a znizovania emisii sklenikovych plynov

- Podpora energie z obnovitelnych zdrojov (OZE) v stlade so smernicou (EU)
2018/2001 vratane kritérii udrzatelnosti, ktoré su v nej stanovené

- Vyvoj inteligentnych energetickych systémov, sieti a uskladnenia mimo
transeurdpskej energtickej siete (TEN-e)

- Podpora adaptacie na zmenu klimy, prevencie rizik a odolnosti voci
katastrofam

- Zlepsenie kvality vod a stavu v zasobovani vodou a Cisteni odpadovych vod

- Prechod na obehové hospodarstvo s dérazom na odpadové hospodarstvo

- Zlepsenie ochrany prirody, krajiny, biodiverzity, ekosystémovych sluzieb
a znizenie znedistenia Zivotného prostredia

- Podpora udrzatelnej multimodalnej mestskej mobility

- ENRAF.

Priorita 3 Prepojené Uzemie
UMR Zvolen

Ciel politiky 3 Prepojenejsia Eurépa
- Zelezni¢na doprava
- Cestna doprava
- Vodna doprava

Priorita 4 Sudrzné a vzdelané
uzemie UMR Zvolen

Ciel politiky 4 Sociadlnejsia a inkluzivnejsia Eurépa vykonavajtica Eurépsky pilier
socialnych prav

- Adaptabilny a pristupny trh prace

- Kvalitné a inkluzivne vzdelavanie

- Zruénosti pre lepsiu adaptabilitu a inkltziu

- Zéruka pre mladych

- Aktivne zaclenenie a dostupné sluzby

- Aktivne zaclenenie rémskych komunit

- Potravinova a materidlna deprivacia

Priorita 5 Kvalitny Zivot na
uzemi UMR Zvolen

Ciel politiky 5 Eurépa blizSie k obéanom

- Infrastruktira pre pohybové aktivity a volny ¢as

- Bezpecné fyzické prostredie

- Prirodné a kultdrne dedi¢stvo vratane jeho digitalizacie, komunitny rozvoj a
udrzatelny cestovny ruch

- Posilnenie administrativnych, analytickych a strategickych kapacit na
miestnej a regionalnej Urovni a zvysenie efektivnosti a kvality verejnych
politik

- Eurdpske hlavné mesto kultiry 2026 (Trencin)

Zdroj: vlastné spracovanie

Tabulka 22 Vazba priorit PHRSR UMR Zvolen na dokument Program Slovensko

PHRSR UMR Zvolen - priority

Program Slovensko — priority
(schvaleny dokument, verzia 21.6.2022)

Priorita 1 Inovativne Uzemie
UMR Zvolen

Politika 1
Priorita 1P1 Veda, vyskum, inovacie
Priorita 1P2 Digitdlna pripojitelnost

Priorita 2 Environmentdlne
udrzatelné uzemie UMR Zvolen

Politika 2

Priorita 2P1 Energeticka efektivnost a dekarbonizacia
Priorita 2P2 Zivotné prostredie

Plan spravodlivej transformacie

Priorita 6P1 Fond na spravodlivu transformaciu

uzemie UMR Zvolen

Priorita 3 Prepojené Uzemie Politika 2

UMR Zvolen Priorita 2P3 UdrzZatelna mestska mobilita
Politika 3
Priorita 3P1 Doprava

Priorita 4 Sudrzné a vzdelané Politika 4

Priorita 4P1 Adaptabilny a pristupny trh prace

Priorita 4P2 Kvalitné a inkluzivne vzdelavanie

Priorita 4P3 Zrucnosti pre lepsSiu adaptabilitu a inkluziu
Priorita 4P4 Zaruka pre mladych

Priorita 4P5 Aktivne zaclenenie a dostupné sluzby
Priorita 4P6 Aktivne zaclenenie rémskych komunit
Priorita 4P7 Socialne inovacie a experimenty
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Priorita 4P8 Potravinova a materidlna deprivacia

Priorita 5 Kvalitny Zivot na
uzemi UMR Zvolen

Politika 5
Priorita 5P1 Moderné regidny

Zdroj: vlastné spracovanie

Tabulka 23 Vazba priorit PHRSR UMR Zvolen na dokument Plan obnovy a odolnosti SR

PHRSR UMR Zvolen - priority

Plan obnovy a odolnosti SR — priority a komponenty
(schvaleny dokument)

Priorita 1 Inovativne Uzemie
UMR Zvolen

Priorita 1 Zelena ekonomika

Komponent 4 Dekarbonizacia priemyslu

Priorita 2 Vzdelavanie

Komponent 8 Zvysenie vykonnosti slovenskych skél

Priorita 3 Veda, vyskum a inovacie

Komponent 9 Efektivnejsie riadenie a posilnenie financovania vedy, vyskumu a
inovacii

Komponent 10 Lakanie a udrZanie talentov

Priorita 5 Efektivna verejna sprava a digitalizacia

Komponent 14 Zlepsenie podnikatelského prostredia

Komponent 17 Digitalne Slovensko (3tat v mobile, kyberneticka bezpeénost, rychly
internet pre kazdého, digitdlna ekonomika)

Priorita 2 Environmentélne
udrzatelné uzemie UMR Zvolen

Priorita 1 Zelena ekonomika

Komponent 1 Obnovitelné zdroje energie a energeticka infrastruktura
Komponent 2 Obnova budov

Komponent 5 Adaptacia na zmenu klimy

Priorita 3 Prepojené Uzemie
UMR Zvolen

Priorita 1 Zelena ekonomika
Komponent 3 Udrzatelna doprava

Priorita 4 Sudrzné a vzdelané
uzemie UMR Zvolen

Priorita 2 Vzdelavanie

Komponent 6 Dostupnost, rozvoj a kvalita inkluzivneho vzdeldvania na vsetkych
stupnfioch

Komponent 7 Vzdeldvanie pre 21. storoCie

Priorita 4 Zdravie

Komponent 11 Modernd a dostupnd zdravotna starostlivost

Komponent 12 Humanna, moderna a dostupna starostlivost o dusevné zdravie
Komponent 13 Dostupna a kvalitnd dlhodoba socidlno-zdravotna starostlivost

Priorita 5 Kvalitny Zivot na
uzemi UMR Zvolen

Priorita 5 Efektivna verejna sprava a digitalizacia

Komponent 16 Boj proti korupcii a praniu $pinavych penazi, bezpe¢nost a ochrana
obyvatelstva

Komponent 18 Zdravé verejné financie

Zdroj: vlastné spracovanie

Tabulka 24 Vazba priorit PHRSR UMR Zvolen na dokument PHRSR BBSK

PHRSR UMR Zvolen

PHRSR BBSK — priority a ciele
(ndvrh dokumentu, verzia 22.6.2022)

Priorita 1 Inovativne Uzemie
UMR Zvolen

Priorita 1 Konkurencieschopna a udrzatelna ekonomika

Strategicky ciel 1.1 Zvysit inovaénu vykonnost, produktivitu a pridand hodnotu
regiondlnej ekonomiky

Strategicky ciel 1.2 Zlepsit udrzatelnost a odolnost regiondlnej ekonomiky
Strategicky ciel 1.3 Zvysit prijmy z cestovného ruchu a zamestnanost prostrednictvom
rozvoja udrzatelného cestovného ruchu

Priorita 2 Environmentdlne
udrzatelné uzemie UMR Zvolen

Priorita 2 Zeleny kraj pre buduce generacie

Strategicky ciel 2.1 Zabezpedit efektivnu ochranu a obnovu vsetkych zloZiek Zivotného
prostredia s dérazom na zmiernenie zmeny klimy a zvySenie odolnosti kraja na jej
nepriaznivé prejavy

Priorita 3 Prepojené Uzemie
UMR Zvolen

Priorita 4 Prepojeny kraj

Strategicky ciel 4.1 Dobudovat a obnovit dopravnu infrastruktdru prepojenu na
nadradenu cestnu a Zelezni¢nu siet

Strategicky ciel 4.2 Podporit rozvoj udrzatelnej mobility

Strategicky ciel 4.3 Zlepsit pokrytie Sirokopasmovym internetovym pripojenim
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Priorita 4 Sudrzné a vzdelané Priorita 3 Zdrava, vzdelana a stdrina spoloénost

uzemie UMR Zvolen Strategicky ciel 3.1 Zvysit podiel obyvatelov s vy$$ou troviiou dosiahnutého vzdelania
a zZivotnych zruénosti

Strategicky ciel 3.2 Zvysit kvalitu a dostupnost sluzieb pre aktivne zaclenenie
zranitelnych skupin obyvatelstva v kraji

Priorita 5 Kvalitny Zivot na Priorita 3 Zdrav4, vzdelana a sudrZna spoloénost
uzemi UMR Zvolen Strategicky ciel 3.3 Budovat aktivne, odolné a udrzatelné komunity v mestéach aj na
vidieku

Zdroj: vlastné spracovanie

3.3 SYSTEM CIELOV, ICH SUVISLOSTI, INDIKATOROV A STROM
CIELOV

3.3.1 Prehlad strategickych a Specifickych cielov vo vazbe na hlavny ciel' a
priority

Pre naplnenie dlhodobej vizie rozvoja tzemia UMR Zvolen bola stanovena Struktura cielov zahfiajuca
hlavny ciel rozvoja Uzemia a 5 strategickych cielfov (1 strategicky ciel pre kazdu prioritu), ktoré su
detailnejSie rozpracované prostrednictvom 25 Specifickych cielov.

Subor cielov tvori ramec pre rozvoj Uzemia a vytvdranie funkénych vazieb medzi jadrovym sidlom —
mestom Zvolen a jeho okolim, pre posilnenie jednotlivych funkcii a vztahov s okolitymi mestskymi
oblastami (Banska Bystrica) a susediacimi Uzemiami (Strategicko-planovaci region Stred). Dosiahnutie
hlavného ciela bude vyZzadovat cielené a dlhodobé intervencie (investicie, opatrenia, aktivity a
projekty) veduce k posilneniu izemia UMR Zvolen ako aglomerdcie vyuZivajlicej svoj rastovy potencial.

Pri definovani stromu cielov bol vyuZity strom problémov (pri¢iny = problém = nasledky). V strome
cielov su ciele definované v strukture: Specifické ciele opatreni = priority = strategické ciele priorit.

Hierarchickd struktura cielov PHRSR UMR Zvolen je uvedend v tabulke ¢. 25.

Za kritické ciele je mozné povaZovat tie, ktoré ovplyvnia plnenie ostatnych cielov. Tiez tie, ktorych
naplnenie je vyznamne ovplyvnené externymi faktormi (napr. investicie $tatu a VUC alebo investicie,
pre ktoré nie su k dispozicii dostatocné externé zdroje financovania). Ide o Specifické ciele:

— 2.1 Zvysit energeticku efektivnost budov

— 2.4 Posilnit prevenciu rizik a odolnost voci katastrofam

— 3.1 Zlepsit dopravnu infrastruktiru Uzemia s preferenciou verejnej osobnej dopravy
— 3.2 Dobudovat bezpeénu infrastruktdru pre nemotorovu dopravu

— 4.4 Zabezpecit dostupnost a udrzatelnost socidlnych a zdravotnych sluzieb

— 4.5 Zvysit dostupnost roznych foriem byvania

— 5.2 Zaviest koncepcny a aktivny pristup k starostlivosti o kultirne dedi¢stvo

Vzhladom na nedostatok potrebnych zdrojov na realizaciu PHRSR bude potrebné uréit priority cielov.
Priorizacia cielov je v kompetencii mestskych zastupitelstiev, obecnych zastupitelstiev a Kooperacnej
rady UMR Zvolen, ktora zohladni najmé potrebu realizacie, stav pripravenosti projektov a moznost ich
financovania z r6znych zdrojov.

Existujica Uzemnoplanovacia dokumenticia miest aobci na Uzemi UMR Zvolen je v sulade
s prioritami a cielmi rozvoja.



Tabulka 25 Struktura ciefov PHRSR UMR Zvolen

IEN PHRSR UMR Zvolen 2022 - 2027

Vizia

Uzemie udrzatelného mestského rozvoja Zvolen, miest Zvolen a Slia¢ a obci Kovacova, Budéa a Lieskovec bude v roku
2030 sudrznym a prosperujucim Uzemim, ktoré je atraktivne pre obyvatelov, navstevnikov i kipelnych hosti, aktivne
reaguje na prilezitosti a vyzvy, opiera sa o mudrost a dedi¢stvo nasich predkov, ako aj o poznatky a skdsenosti nés

vsetkych, ktori tu Zijeme.

Hlavny ciel

obyvatelov na Gzemi UMR Zvolen.

Vytvorit inovativne, environmentélne udrzatelné, prepojené, sidrzné a vzdelané Uzemie s kvalitnym Zivotom jeho

Priorita 1
Inovativne tzemie
UMR Zvolen

Priorita 2
Environmentalne
udrzatelné uzemie
UMR Zvolen

Priorita 3
Prepojené Uzemie
UMR Zvolen

Priorita 4
Sudrzné a vzdelané
uzemie UMR Zvolen

Priorita 5
Kvalitny Zivot na
uzemi UMR Zvolen

Strategicky ciel 1
Posilnit inovécie,
vyskum, vyvoj a
podnikanie na Gzemi
UMR Zvolen

Strategicky ciel 2
ZlepSovat stav
prioritnych zloZiek
Zivotného prostredia a
adaptacnej schopnosti
na klimatickd zmenu na
uzemi UMR Zvolen

Strategicky ciel 3
Vytvorit siet kvalitnej
dopravnej a technickej
infrastruktury na tzemi
UMR Zvolen

Strategicky ciel 4
Zlepsit dostupnost

a kvalitu verejnych
sluzieb pre riesenie
Zivotnych situacif
obyvatelov na Gzemi
UMR Zvolen

Strategicky ciel 5
Zabezpecit komplexny
rozvoj a atraktivitu
Uzemia UMR Zvolen

Specificky ciel 1.1
Zvysit intenzitu
kooperacie medzi
vyskumnymi

a inovacnymi
kapacitami,
univerzitami a verejnym
sektorom s dérazom na
unikatnost Technickej
univerzity vo Zvolene

Specificky ciel 1.2
Vytvarat podmienky na
rozvoj malého a
stredného podnikania
vratane rodinného
podnikania

Specificky ciel 1.3
Zlepsit manazment,
sluzby a infrastruktdru
pre podporu
udrzatelného
cestovného ruchu,
kultdry a kreativneho
priemyslu

Specificky ciel 1.4
Pilotne overit
komplexny program pre
talenty a nadanych
mladych ludi

Specificky ciel 1.5
Zlepsit interné systémy
a sluzby verejnej spravy

Specificky ciel 2.1
Zvysit energetickud
efektivnost budov

Specificky ciel 2.2
Realizovat adaptacné
opatrenia na zmenu
klimy

Specificky ciel 2.3
Zaviest prvky
obehového
hospodarstva

Specificky ciel 2.4
Posilnit prevenciu rizik a
odolnost voci
katastrofam

Specificky ciel 2.5
Znizit environmentalnu
zataz uzemia UMR
Zvolen

Specificky ciel 2.6
Podporovat zvy$ovanie
environmentalneho
povedomia,
obcianskeho aktivizmu
a dobrovolnictva

Specificky ciel 3.1
Zlepsit dopravnu
infrastrukturu Uzemia
s preferenciou verejnej
osobnej dopravy

Specificky ciel 3.2
Dobudovat bezpeénu
infrastrukturu pre
nemotorovu dopravu

Specificky ciel 3.3
Vytvorit podmienky pre
digitalizaciu verejnych
sluzieb

Specificky ciel 4.1
Zlepsit pristup
obyvatelov

k informacnym

a poradenskym sluzbam
v roéznych Zivotnych
situdciach

Specificky ciel 4.2
Modernizovat
vzdelavaciu
infrastruktiru

Specificky ciel 4.3
Zvysit podiel komunitne
vedenych verejnych
sluZieb

Specificky ciel 4.4
Zabezpecit dostupnost
a udrzatelnost
socialnych

a zdravotnych sluzieb

Specificky ciel 4.5
Zvysit dostupnost
réznych foriem byvania

Specificky ciel 4.6
Podporit rozvoj
komunitnej prace
vratane socialne
slabsich a vyclenenych
komunit

Specificky ciel 5.1
Vytvorit bezpe¢né
fyzické prostredie miest
a obci

Specificky ciel 5.2
Zaviest koncepény a
aktivny pristup k
starostlivosti o kulturne
dedi¢stvo

Specificky ciel 5.3
Dobudovat
infrastrukturu pre
pohybové aktivity a
volny ¢as

Specificky ciel 5.4
Vybudovat spolo¢nu
strategicku a
implementacnu
kapacitu uzemia

Specificky ciel' 5.5
Vytvorit podmienky pre
rozvoj obcianskej
spolocnosti a
participaciu obyvatelov
na priprave a realizacii
verejnych politik

Zdroj: vlastné spracovanie
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3.3.2 Detailny popis strategickych a Specifickych cielov a zapojenia partnerov
pre implementaciu PHRSR

Jednotlivé priority a ciele su popisané z hladiska vyziev, na ktoré reaguju a problémov, ktoré riesia,
zamerania priorit, typov podporovanych aktivit a predpokladaného dopadu na Uzemie.

Zapojenie partnerov je uvedené v kapitole 3.5 a detailnejsie popisané v prilohe ¢. 2.

Klucové ukazovatele, ktoré boli definované vo vztahu k prioritdm a cielom, su popisané v kapitole 4.3.

Priorita 1 Inovativne Uzemie UMR Zvolen
Vyzvy a problémy

— NevyuZity potencial vedecko-vyskumnej infrastruktury, existujlci potencial v oblasti logistiky,
Priemysel 4.0, digitalizacia.

— Absencia podpornych inovacnych sluzieb.

— Nedostatocny marketing (nevyrazna znacka UMR Zvolen a identita) a sluzby cestovného
ruchu.

— Odchod obyvatelov v produktivnhom veku z Uzemia, udrzanie vysoko kvalifikovanej pracovnej
sily a vzdelanostnej Urovne obyvatelov.

— Nedostato¢na ponuka pracovnych miest.

- Struktura ponuky vzdeldvania nie je v sulade s potrebami praxe.

— DIlhodoba nezamestnanost vybranych skupin obyvatelstva.

— Nizka ucast obyvatelov na celoZivotnom vzdeldvani.

— Kvalita sluZieb verejnej spravy.

Zameranie

V tejto priorite chceme dosiahnut, aby mestd a obce Uzemia UMR Zvolen vytvorili ekonomicky
prosperujlce a vykonné Uzemie porovnatelné s podobnymi mestskymi Gzemiami v SR a EU zaloZené
na Specifickej konkurenénej vyhode a vyuZivani inteligentnych a udrZatefnych rieSeni v oblastiach
oCakdvanej zmeny: mestska ekonomika (dobré pracovné miesta, socidlne podnikanie, inovativne
firmy), inteligentné rieSenia (inovacie, veda a vyskum, smart riesSenia, transfer technolégii), cestovny
ruch a kupelnictvo (v prepojeni na prirodné a kulturne dedi¢stvo, rekreaciu a Sport), kulturny a
kreativny priemysel.

Zameriame sa na spoluprdcu medzi vyskumnymi a inovacnymi kapacitami, univerzitami a verejnym
sektorom, rozvoj malého a stredného podnikania, podporu zamestnania pre znevyhodnené skupiny
obyvatelov, podporu udrzatelného cestovného ruchu, kultiry a kreativneho priemyslu, udrzanie
mladych fudi na Gzemi a efektivnost verejnej spravy.

Typy aktivit

— Zavedenie modernych sluzieb a digitalizacia sluzieb samospravy,

— podpora inovacii (vybudovanie inova¢ného centra),

— podpora zamestnanosti (zriadenie socidlneho podniku a agentury podporovaného
zamestndvania),

— vybudovanie atraktivit cestovného ruchu (Pustohradny park a pod.).

Predpokladany dopad

— ZvysSenie poctu spolocnych inovacnych projektov.
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— ZvysSenie poctu podnikatelskych subjektov a Zivnostnikov.

— ZvySenie zamestnanosti.

— Vytvorenie novych sluZieb a produktov v cestovnom ruchu.

— ZvysSenie poctu subjektov pOsobiacich v oblasti kultirneho a kreativneho priemyslu.
— Udrzanie talentovanych mladych fudi na uzemi.

— ZlepSenie kybernetickej bezpecnosti a sluzieb samospravy.

Priorita 2 Environmentdlne udrZzatelné tzemie UMR Zvolen
Vyzvy a problémy

— Vysoka energeticka naroc¢nost objektov.

— Negativne dosledky zmeny klimy a Zivotného prostredia.

— Nedostatocny rozsah, stav a Udrzba infrastruktury vodného hospodarstva.

— ZvySovanie mnoZstva a nedostatocna separacia komunalneho odpadu.

— Raciondlne vyuZivanie vod.

— Nedostatoc¢na ochrana a obnova prirody, zachovanie a obnova ekosystémov biodiverzity.
— Nizke environmentdlne povedomie obyvatelstva a podnikatelského sektora.

Zameranie

V tejto priorite chceme dosiahnut Cisté a zdravé prostredie pre budice generacie na Uzemi UMR
Zvolen, zachovanu krajinu, dostatok vody a biodiverzitu.

Zameriame sa na energetickl efektivnost budov, adapta¢né opatrenia na zmenu klimy, vodné a
obehové hospodarstvo, prevenciu rizik a odolnost vocéi katastrofam, znizenie environmentalnej zataze,
podporu environmentalneho povedomia, obcianskeho aktivizmu a dobrovolnictva.

Typy aktivit

— Monitorovanie kvality zloZiek Zivotného prostredia (Uroven hluku, kvalita ovzdusia, stav vod,
stav zelene...),

— rekonstrukcia a dobudovanie vodovodov, vodojemov, kanalizacii a Cistiarni odpadovych vod,

— realizacia vodozadrznych prvkov (zber a zadrZiavanie zrazkovych véd, analyza a monitorovanie
vodozadrinych opatreni),

— zavedenie prvkov obehového hospodarstva (polopodzemné kontajnery, zber a
zhodnocovanie odpadov, spolo¢ny zberny dvor),

— zvySenie energetickej efektivnosti verejnych budov (materské, zakladné Skoly a pod.) a
obnovitelhych zdrojov energie,

— rekonstrukcia verejnych priestorov a zavedenie prvkov modrej a zelenej infrastruktury (parky,
vnutrobloky a pod.),

— envirovychova (vystavba ekocentier a ucebni v prirode).

Predpokladany dopad

— Zvysenie energetickej efektivnosti budov a kapacity obnovitelnych zdrojov energie.
- Roziirenie a skvalitnenie verejnej siete vodovodov, kanalizacii a COV.

— Zlepsenie kvality zloZiek Zivotného prostredia.

— Zvysenie podielu vyseparovaného odpadu.

— Znizenie objemu odpadu ukladaného na skladky.

— ZlepSenie odolnosti Uzemia voci katastrofam.

— Znizenie poctu environmentalnych zatazi na Uzemi.

— Zlepsenie pristupu obyvatelov k Zivotnému prostrediu.
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Priorita 3 Prepojené uzemie UMR Zvolen
Vyzvy a problémy

— Nedostatocny rozsah, stav a Udrzba dopravnej a technickej infrastruktury.
— Integracia a manazment dopravy na uzemi UMR Zvolen.

— Nedobudovani infrastruktira nemotorovej dopravy.

— Dopravna bezpecnost.

Zameranie

V tejto priorite chceme dosiahnut kvalitnt a udrzatelnd regionalnu dopravu na uzemi UMR Zvolen,
kvalitna technickd infrastruktiru, moderné a ekologické riesenia, vyuzivanie ekologickych foriem
dopravy.

Zameriame sa na dopravnu infrastruktdru Uzemia, verejnu osobnu dopravu, nemotorovu dopravu a
digitalizaciu verejnych sluzieb.

Typy aktivit

— Dobudované dopravné prepojenia, Uprava krizovatiek, rekonstrukcia miestnych komunikdcii,

— modernizdcia mestskej hromadnej dopravy (ndakup autobusov, modernizicia zastavok,
elektronické info tabule na zastavkach),

— dobudovanie cyklotras a cyklociest, zavedenie bikesharingu,

— vybudovanie zachytnych parkovisk, dobudovanie parkovisk, regulacia parkovania v mestach.

Predpokladany dopad

— Dobudovanie prvkov dopravnej infrastruktiry dzemia.

— ZvysSenie poctu prepravenych os6b verejnou dopravou.

— ZlepsSenie podmienok pre parkovanie.

— Zlepsenie podmienok (dobudovanie siete, prvkov, zvySenie bezpecnosti) a zvySenie zaujmu
obyvatelov o nemotorovu dopravu.

— ZlepSenie podmienok pre digitdlne sluzby (dobudovanie optickej trasy a zvySenie poctu
pripojenych verejno-prospesnych instittcii do ZOMES).

Priorita 4 Sudrzné a vzdelané Gzemie UMR Zvolen
Vyzvy a problémy

— Starnutie obyvatelstva a zvySovanie dopytu po socidlnych a zdravotnickych sluzbach.
— Modernizaény dlh verejnych sluzieb (Skolstvo, socidlna oblast).

— Nedostupnost socidlneho byvania.

— Integracia verejnych sluzieb.

— Inkldzia socidlne a zdravotne znevyhodnenych skupin.

— Sudrznost a spolupréaca na tizemi.

Zameranie

V tejto priorite chceme dosiahnut kvalitné vzdelanie, dobré pracovné miesta, sidriné a angazované
komunity, dostupné verejné sluzby (vzdelavanie, socidlne a zdravotnicke sluzby a pod.) a byvanie na
uzemi UMR Zvolen.

Zameriame sa na informacné a poradenské sluzby pre obyvatelov, vzdelavaciu infrastrukturu,
komunitne vedené a integrované verejné sluzby, dostupné byvanie a komunitnu pracu.
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Typy aktivit

— Realizacia chybajlcich socidlnych a zdravotnych sluzieb a ich integracia,

— vystavba mestskych/obecnych najomnych bytov a dalSich foriem socidlneho byvania
(podporované byvanie a pod.),

— rekonstrukcia materskych a zakladnych skél (rekonstrukcia skolskych objektov, Skolskych
dvorov MS, vonkajsich $portovych arealov ZS).

Predpokladany dopad

— ZlepSenie pristupu obyvatelov k informacnym a poradenskym sluzbam.

— Vytvorenie modernych podmienok pre vzdelavanie.

— ZvySenie poc¢tu komunitne vedenych verejnych sluzieb.

— Dobudovanie chybajucich socidlnych a zdravotnych sluzieb, zvySenie ich dostupnosti.
— Dobudovanie mestskych a obecnych bytov, zvySenie dostupnosti byvania.

— Zlepsenie inkluzie sociadlne slabsich a vylu¢enych komunit.

Priorita 5 Kvalitny Zivot na Uzemi UMR Zvolen
Vyzvy a problémy

— Bezpecnost (kriminalita, negativne socialne javy).

— Nevyhovuijuci stav kultarnych pamiatok.

— Nedostatok kvalitnej kulturnej, Sportovej a volnocasovej infrastruktury.
— Spoluprdca na Uzemi a koordinacia.

— Rozvoj obcianskej spolo¢nosti a participacia obyvatelov.

Zameranie

V tejto priorite chceme dobudovat bezpec¢nostnu infrastruktiru miest a obci, podporit prevenciu
negativnych spolocenskych javov, zdravy Zivotny Styl, udrzatelné vyuzivanie prirodného a kultirneho
dediéstva, modernud samospravu a aktivnu obciansku spolo¢nost.

Zameriame sa na bezpecné prostredie miest a obci, starostlivost o kultdrne dedi¢stvo, infrastrukturu
pre pohybové aktivity a volny ¢as, spolo¢nu strategicki a implementacnu kapacitu Uzemia a rozvoj
obcianskej spoloc¢nosti. Rozvoj Uzemia zabezpecdime v partnerstve s ob¢anmi, komunitami a aktérmi
na uzemi.

Typy aktivit

— Podpora bezpecénostnych prvkov (rozsirenie kamerového systému, obdianska poriadkova
sluzba a pod.),

— obnova kultdrnych pamiatok,

— rekonstrukcia kultdrnych a spolo¢enskych centier,

— vybudovanie $portovisk a volnocasovych priestorov (detské a multifunkéné ihriska, naucné
chodniky, oddychové zény a pod.).

Predpokladany dopad

— ZlepSenie bezpecnosti.

— Zlepsenie starostlivosti o kultirne dedicstvo.

— ZvySenie pocCtu navstevnikov.

— Zlepsenie podmienok pre pohybové aktivity a volny cas.
— ZvySenie zaujmu obyvatelov o pohybové aktivity.
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— Zabezpecenie systematického a integrovaného postupu pri implementacii PHRSR.
— Zvysenie aktivneho pristupu a participacie ob¢anov.

3.4 STRATEGICKY PRISTUP PRE DOSIAHNUTIE VizZIE A HLAVNEHO
CIELA, PRIORIT A SYSTEMU CIELOV PHRSR

Strategicky pristup

Vystupom analyzy SWOT je aj ndvrh jedného zo Styroch pristupov: ofenzivnej stratégie, defenzivnej
stratégie, stratégie spojenectva a stratégie Uniku. Stratégia moze byt v tomto zmysle zaloZzend na
maximalizacii vyuZitia vnutornych zdrojov (ako su fyzické, nefyzické alebo organizacné schopnosti,
dopyt, jedine¢nost/nahraditelnost, vhodnost, trvacnost), na vyuZiti spoluprace a delby prace medzi
partnerov, na zabezpecleni udriatelnosti budovanim robustnosti, resp. rozvojom adaptacnych
schopnosti a flexibility v dynamicky sa meniacich a tazko predvidatelnych podmienkach, na priorite
uspokojovania dopytu ¢i na vyuziti najnovsich poznatkov, pristupov a technolégii. V sucasnosti sa v
ramci roznych pristupov presadzuju integrované pristupy. Jednym z osobitne podporovanych
pristupov zo strany Eurdpskej komisie je inovacne orientovana smart stratégia rozvoja.

Uzemie UMR Zvolen patri medzi mestské regiony a aglomeracie vyuzivajtice svoj rastovy potencial.
Na zaklade zhrnutia analyz bola zvolena stratégia zaloZena na posilneni silnych stranok izemia UMR
Zvolen a vyuziti prileZitosti. Hlavnymi principmi rozvoja Gzemia je udrZatelny uzemny rozvoj
zalozeny na ochrane, efektivnom a ekologickom vyuZivani zdrojov Uzemia, uplatiovanie smart
konceptu, participacia asudrinost. Suéastou stratégie je aj horizontalny pristup k inklazii
marginalizovanych skupin.

Rozvojova stratégia PHRSR UMR Zvolen zohladiiuje zistenia analyzy sic¢asného stavu na uzemi UMR
Zvolen, potreby klUuc¢ovych aktérov pdsobiacich na Gzemi, ako aj spolocenské vyzvy a vychodiska
nadradenych strategickych dokumentov SR a BBSK. Zvolena stratégia vychadza z poznania
komplexnych potrieb Uzemia a ich dolezZitosti na zabezpecdenie kvality Zivota jeho obcanov v
nasledujucich rokoch. RieSenie relativne Sirokého spektra existujucich rozvojovych potrieb je zavislé
od aktivne vstupujucich aktérov z verejného, sikromného a neziskového sektora, ktori maju rézne
kompetencie, zaujmy a finanéné zdroje. Preto stratégia vychadza z predpokladu, Ze existujuci
inStitucionalny rdmec na nadrodnej, regionalnej a miestnej Urovni zabezpeci koordinovany a partnersky
pristup pri realizacii intervencii na Gzemi UMR Zvolen. Specifickd pozornost bude venovana koordinacii
intervencii spolufinancovanych zo zdrojov eurdpskych fondov smerujiacich na uzemie UMR Zvolen
(Program Slovensko) a hospodarskej obnove po pandémii COVID-19 (Plan obnovy a odolnosti SR, Plan
REACT-EU).

Smart rozvoj

Stratégia smart rozvoja UMR je zamerand na dosiahnutie vysokej kvality Zivota prostrednictvom
realizdcie inovacii a zmien.

Smart pristupy su kfu€¢ovymi vychodiskami PHRSR umozniujucimi vyuzivanie informdcii, vedomosti a
technoldgii pre efektivne zabezpecenia pristupu obyvatelov k vyssej kvalite Zivota. Smart stratégia
rozvoja sleduje Styri zakladné principy smart Specializacie, ako su:

— vyber a koncentracia na hlavné priority,
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— vyuZitie svojich konkurenénych vyhod,
— vodcovstvo v spolupraci s kli¢ovymi zainteresovanymi skupinami,
— podpora spoluprace aj prostrednictvom rozliénych klastrov.

Smart stratégia integruje tvrdé infrastrukturne rieSenia s makkymi organizacnymi, inStitucionalnymi a
socidlnymi inovdaciami, ktoré vyuZivaju najnovsie poznatky zo socidlnych, prirodnych a technickych
vied a najmodernejsie technolégie pre efektivny a udrzatelny rozvoj a zabezpecenie kvality Zivota
obyvatelov a kvality podnikatelského prostredia. Smart znamena spravat sa rozumne a pritom
najefektivnejsie a udrzatelne vyuzivat svoje zdroje. Implementécia smart stratégie rozvoja nie je o
zvySovani vydavkov, ale o efektivnejSom vyuziti finanénych zdrojov, ktoré napokon znamenaju usporu
v strednodobom a dlhodobom horizonte. Smart stratégie uprednostiuju sustredenie pozornosti na
vyuzitie rozvojovych potencidlov namiesto koncentracie na rieSenie problémov.

Integrovany a participativny pristup

Rozhodujucimi faktormi pre zvySovanie kvality Zivota st inovacie v manazmente regionalneho rozvoja,
integrovany strategicky pristup, synergie jednotlivych opatreni na Uzemi a aktivita kooperaénych
Struktdr aspon na okresnej alebo subregiondlnej urovni s aktivnym zapojenim sikromného sektora a
obdianskej spolo¢nosti do tvorby a napliiania strategickych rozvojovych dokumentov.

Integrovany a participativny pristup pri spracovani aimplementacii PHRSR UMR Zvolen vytvara
priestor na prekrocenie hranic tradiénej tematickej a izemnej koncentracie a administrativy, vyzaduje
si vSak vacésiu ochotu a zavazok socio-ekonomickych partnerov spolupracovat a koordinovat ¢innosti
na dosiahnutie spolo¢nych cielov. Pre izemie UMR Zvolen to bude znamenat tiez hladanie spolocnej
agendy a projektov s krajskym mestom Banska Bystrica, ostatnymi Uzemiami UMR v BBSK (UMR
Banska Bystrica, UMR Lucenec a UMR Rimavska Sobota) a okresmi v ramci Strategicko-planovacieho
regionu Stred (okres Detva a okres Krupina). Vybudovanie novych funkénych systémov, vazieb a
vztahov medzi jadrovym mestom a ostatnymi obcami Kovacova, Bud¢a, Lieskovec a mestom Slia€ si
vyzaduje dosledné integrované planovanie a koordinaciu na Uzemi, Uzku spolupracu so vSetkymi
aktérmi na izemi. Uzemie UMR Zvolen bude mat po prvykrat prileZitost realizovat investicie do svojho
rozvoja integrovanym spdsobom, koordinované jadrovym mestom Zvolen, na zaklade spolo¢nej
dohody miest a obci, spolo¢nej integrovanej stratégie, s vlastnou vymedzenou alokaciou finanénych
prostriedkov pre integrované tzemné investicie realizované na tizemi UMR Zvolen.

Oblast bezpecnosti v PHRSR

V dokumente PHRSR UMR Zvolen boli identifikované problémy, stanovené ciele a navrhnuté viaceré
rieSenia s prvkami bezpecnosti najmad v oblasti Zivotného prostredia (odolnost Uzemia voci
katastrofam), dopravy (dopravna bezpecnost), digitalizacie (kybernetickd bezpeénost), sociadlnych
sluZieb (prevencia negativnych socidlnych javov, monitorovanie a signalizacia pomoci) a bezpecného
fyzického prostredia miest a obci (bezpecnost verejnych objektov a priestorov).

Pri aktualizacii dokumentu je mozné pracovat okrem kvantitativnych dat aj so ziskavanim nazorov
obyvatelov na subjektivnu bezpecnost, ktord je reprezentovana postojmi, pocitmi, subjektivnym
vnimanim Uzemia samotnymi obyvatelmia navstevnikmi. Vhodné nastroje pre ich zber su dotaznikovy
prieskum, emocné mapy, riadené rozhovory a pod.
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Oblast energetiky v PHRSR

Problematika energetiky je zahrnutd v dokumente PHRSR UMR Zvolen v podobe problémov, cielov
a projektovych rieSeni. Mesto Zvolen ma spracovanu Nizkouhlikovu stratégiu a Koncepciu rozvoja
mesta v oblasti tepelnej energetiky, ktord navrhuje opatrenia najma v Siestich oblastiach: budovy
miestnej samospravy, budovy na byvanie, verejné osvetlenie, tepelna energetika a priemysel, verejné
priestranstva a doprava. Opatrenia Nizkouhlikovej stratégie boli integrované do jednotlivych priorit
PHRSR.

Pri aktualizacii dokumentu je potrebné zamerat sa na ziskanie relevantnych dat pre lepsie zhodnotenie
stavu sektora energetiky a moznosti jeho zlepsenia na strane spotreby, produkcie a distribucie.

Variantné navrhy

Charakter identifikovanych vyziev a problémov, ani geograficky rozmer PHRSR UMR Zvolen
nevyzaduju spracovanie variantnych navrhov stratégie. V PHRSR UMR Zvolen sa neuvaZuje nad
variantnym rieSenim.

Dotknuté susedné Staty

PHRSR UMR Zvolen nema charakter strategického dokumentu vyZzadujuceho cezhrani¢né
posudzovanie, Ziadny susedny $tat nie je z hladiska tohto dokumentu dotknutym statom.

3.5 PARTNERI PRE IMPLEMENTACIU PHRSR A STRATEGIA ICH
ZAPOJENIA

Podla zdkona ¢. 539/2008 Z. z. o podpore regionalneho rozvoja sa PHRSR vypractva pri uplatneni
partnerstva, pricom partnerstvo je forma spoluprace medzi socidlno-ekonomickymi partnermi, ktori
zabezpecuju hospodarsky rozvoj, socialny rozvoj alebo Uzemny rozvoj dotknutého regiénu s ohladom
na udrzatelny rozvoj.

Zastupcovia socio-ekonomickych partnerov sa zucastnili pripravy a spracovania dokumentu PHRSR
UMR Zvolen:

— spolupracou v Pripravnom time pre spracovanie Vstupnej spravy PHRSR UMR,

— spolupréacou v Riadiacom vybore pre spracovanie PHRSR UMR,

— spolupracou v Kooperacnej rade UMR,

— spolupréacou v pracovnych skupinach,

— predloZenim projektového zameru,

— prerokovanim strategickej ¢asti dokumentu so zastupcami BBSK, SPR Stred a MIRRI.

Spracovanie dokumentu sa realizovalo pocas trvania pandémie COVID-19, stretnutia timov boli
organizované v zmysle platnych pandemickych opatreni, a to bud prezenénou, alebo online formou.

Zapojenie socio-ekonomickych partnerov do implementacie PHRSR UMR Zvolen je planované
viacerymi spésobmi:

— spolupracou v Kooperacnej rade UMR,
— spolupracou v tematickych pracovnych skupinach,
— realizovanim projektovych zamerov v partnerstvach.
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Zoznam partnerov zapojenych do pripravy a spracovania PHRSR UMR Zvolen je uvedeny v prilohe C. 1.

Zoznam partnerov a cielovych skupin pre implementdciu PHRSR UMR Zvolen je uvedeny v tabulke ¢.

26.

Tabulka 26 Zoznam partnerov a cielovych skupin pre implementaciu PHRSR UMR Zvolen

Ciele Partneri Cielova skupina
sc1 8C 1.1 | cv€ Domino, Technicka univerzita vo Zvolene, Siroka verejnost
stredné skoly
§c1.2 | cv€ Domino Mali a stredni podnikatelia
§C 1.3 | AU SAV, ZdruZenie priaznivcov Pustého hradu o. | Sirokd verejnost
z., Lesny podnik mesta Zvolen s. r. 0., DHZO
Budca, SVP, s. p., Vysokoskolsky lesnicky podnik
— Technicka univerzita vo Zvolene
§c1.4 | cvC Domino Siroka verejnost
SC1.5 | MIRRI Zamestnanci MsU a OcU
sC2 §C2.1 | Skoly a $kolské zariadenia Siroka verejnost
§C2.2 | CHKO Polana, Technicka univerzita vo Zvolene, Siroka verejnost
VUC, Zdruzenie Slatinka
§C2.3 | Marius Pedersen, a. s., REPRIK Siroka verejnost
§C2.4 | Svp, & p. Odborna verejnost
8§C2.5 | StVPS, a.s. Siroka verejnost
8C 2.6 | cVvC, zdruzenie Slatinka Siroka verejnost
sc3 §C3.1 | Regionélna sprava ciest, VUC Siroka verejnost
§C3.2 | CHKO Polana, SPR STRED, VUC, ZdruZenie Siroka verejnost
Slatinka
§c3.3 | Mm§,z8 Zamestnanci MsU a OcU, deti v MS, Ziaci Z8,
rodicia deti v MS a Ziakov 75
SC4 §C4.1 | Externy poskytovatel socialnej sluzby Zamestnanci MsU a OcU, Obyvatelia v réznych
Zivotnych situdciach
Sca.2 | cvE, MS, Z8, Atleticky zvaz Deti v MS, Ziaci 25, zamestnanci MS a Z8
Sca3 | cv€ Siroka verejnost
§C4.4 | Socialny podnik BBSK, mimovladne organizacie, Siroka verejnost
externy poskytovatel socialnej sluzby,
implementacnd agentira MPSVaR SR
SC4.5 | Externy poskytovatel socidlnej sluzby Obyvatelia odkazani na socidlne formy byvania
SC4.6 | cVC, Implementacnd agentira MPSVaR SR Socialne slabgie a vyli¢ené komunity
SC5 §C5.1 | DHZO Budéa Siroka verejnost
§C5.2 | AU SAV, Lesny podnik mesta Zvolenss. r. 0., Siroka verejnost
ZdruZenie priaznivcov Pustého hradu o. z.
8c5.3 | cVC, Technickd univerzita vo Zvolene, DHZO Siroka verejnost
Budg¢a, CHKO Polana, VUC, SPR STRED,
Vysokoskolsky lesnicky podnik — Technicka
univerzita vo Zvolene, SVP, . p., ZdruZenie
Slatinka
§C5.4 | - Zamestnanci MsU a OcU
§C5.5 | DHZO Budéa Siroka verejnost

Zdroj dat: vlastné spracovanie podla prilohy ¢. 2
Udaje: k 06/2022
Poznamka: Databaza projektovych zémerov je pravidelne aktualizovana, zoznam partnerov a cielovych skupin uvedenych
v tabulke nie je konecny.
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4 IMPLEMENTACNY PLAN A PLAN MONITOROVANIA

Implementacna ¢ast dokumentu nadvazuje na strategickd c¢ast. Sucastou implementacnej ¢asti je aj
indikativny zoznam aktivit na zabezpecenie realizacie PHRSR UMR Zvolen. Zahtia aktivity samosprav
a jej partnerov z verejnej spravy, podnikatelského a obcianskeho sektora.

4.1 NASTROJE NA IMPLEMENTACIU STRATEGIE

Naplnenie vizie, priorit acielov stratégie UMR Zvolen si bude vyzadovat zapojenie socialno-
ekonomickych partnerov a kombindciu viacerych ndstrojov naprie¢ finanénymi a nefinanénymi
zdrojmi a ,politickymi ciefmi EU“. Nastroje na implementaciu stratégie mdiu mat podobu
nefinanénych a finanénych nastrojov vyuzivanych integrovanym spdsobom S$pecificky pre oblast
ekonomicku, socidlnu a environmentalnu:

— inStitucionalnych a organizacnych opatreni (napr. v podobe Upravy existujucich alebo tvorby
novych vseobecne zdvaznych nariadeni, vhodnou organizaénou Strukturou a podporou
kapacit),

— informacnych a vzdelavacich opatreni (napr. zriadenie internetovych komunikacnych kanalov
kampane pre zvySenie povedomia verejnosti, vzdeldvacie kampane, pravidelné stretnutia
projektovych timov a zvySovania ich zruénosti),

— investicii (napr. do infrastruktury, do budovania kapacit),

— financnych nastrojov (napr. dotacie, pozicky, koncesie, dane a pod.),

— programov, projektov, sluZieb alebo inych aktivit verejného, sukromného a obcianskeho
sektora, ktoré povedu k naplneniu definovanych cielov,

— inych opatreni (napr. kolaborativne hospodarstvo — novd forma integracie medzi
hospodarstvom a spolo¢nostou, socialne podnikanie...),

— financnych nastrojov (napr. dotdcie, po6zicky, koncesie, dane ainé alternativne financné
nastroje).

Bude potrebné, aby samospravy UMR Zvolen vyclenili potrebné zdroje:

— ludské zdroje (interni a externi experti),

— informacné zdroje (snimace, informacné systémy),

— materialne zdroje (budovy, aredly, pozemky, materidlno-technické vybavenie...),

— financné zdroje (minimalne na predprojektovu a projektovu pripravu a spolufinancovanie).

V priebehu implementacie PHRSR sa vyber konkrétnych nastrojov uskutocni na zédklade posudenia
kritérii:

— efektivnosti a ucinnosti (ekonomické aj mimoekonomické efekty a miera relevantnosti voci
ciefovym skupindm — pocet a vyznamnost),

— udrzatelnosti efektov po obdobi implementacie,

— realizovatelnosti a dostupnosti potrebnych zdrojov (fudskych, finanénych, materidlnych...),

— moznych rizik spojenych s ich implementaciou,

— synergickych efektov medzi ndstrojmi napriec stratégiou.

Popis aktivit na dosiahnutie vizie, hlavného ciela, priorit a systému cielov je uvedeny v prilohe C. 2.
Ndstroje a zdroje potrebné na implementdciu PHRSR v ¢leneni podla priorit su uvedené v tabulke ¢. 27.

Implementacny pldn s uvedenim milnikov, t. j. vyznamnych bodov umoZiujucich Uuspesnu
implementdciu a plnenie cielov PHRSR, je uvedeny v tabulke ¢. 28.
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Tabulka 27 Nastroje a zdroje na implementaciu PHRSR

priemyslu

- Experti v oblasti
komunitnej
prace

Priorita Instituciondlne Financné Ludské zdroje Informacné Koncepcné materialy
a organizacné nastroje zdroje
opatrenia
Vsetky - Administrativn | - - - - Uzemné plany miest a
priority e kapacity obci s definovanim
UMR verejno-prospesnych
- Projektové stavieb
kapacity - Metodika vyberovych
(interné kritérii a hodnotenia
a externé) dopadov
realizovanych akcii
Priorita 1 - - Dotacie - Experti v oblasti | - IS kybernetickej - Studia vytvorenia
Inovativne v oblasti kybernetickej bezpecénosti Centra vzdeldvania
uzemie UMR inovacii bezpecénosti - IS elektronické a osobného rozvoja
Zvolen - Iné financné a open data Uradné tabule UMR Zvolen
nastroje - Experti v oblasti | - Webstranky - Metodika
inovacii, vedy a samospravy k zabezpeceniu
vyskumu, a socio- kybernetickej
malého ekonomickych bezpecnosti
a stredného partnerov
podnikania
Priorita 2 - VZN - Miestne - Experti v oblasti | - IS hlukova mapa | - Studia obehového
Environmen- o odpadoch poplatky za obehového - IS znecistenie hospodarstva UMR
télne - Interna odpad — hospodarstva ovzdusia Zvolen
udrzatelné smernica motivacny - Experti v oblasti | - IS zelen - Energetické audity
uzemie UMR o verejnom systém energetiky budov vo vlastnictve
Zvolen obstaravani so - Experti v oblasti samospravy
zelenym adaptécie na - Adaptacna stratégia
aspektom zmenu klimy UMR Zvolen
- Koncepcia zelene
UMR
Priorita 3 - - - Experti v oblasti - IS bikesharing - Plan udrzatelnej
Prepojené dopravy mobility UMR Zvolen
uzemie UMR - Cyklostratégia UMR
Zvolen - Audit potreby
vysporiadania
pozemkov pre
cyklotrasy
- Studia komplexného
rieSenia krizovatky
pod zdmkom
Priorita 4 - VZN - Dotacie pre - Experti v oblasti - IS monitorova- - Komunitny plan
Sudriné o socialnych talenty socialnej nie a signalizacia rozvoja socidlnych
avzdelané sluzbach a nadanych ekonomiky pomoci sluzieb UMR Zvolen
uzemie UMR - VZN mladych fudi | - Experti v oblasti - Audit pléch pre
Zvolen o socidlnom prace s detmi, vystavbu socialnych
byvani mladymi fud'mi bytov
a znevyhodne-
nymi skupinami
Priorita 5 - VZN - Dotécie - Experti v oblasti | - IS kamerovy - Koncepcia
Kvalitny Zivot o kamerovom v oblasti cestovného systém starostlivosti
na uzemi systéme cestovného ruchu, kultdry o pamiatky UMR
UMR Zvolen ruchu a kreativneho Zvolen

Studia rie$enia
bezbariérovosti
objektov vo
vlastnictve miest a
obci

Zdroj: vlastné spracovanie
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Tabulka 28 Implementacny plan PHRSR UMR Zvolen

Typ opatrenia Milniky Zodpovedny partner Termin/plnenie

Institucionalne Podpisat Memorandum o spolupraci na Primatorka mesta Zvolen Splnené

a organizacné tvorbe PHRSR

opatrenia Prijat Statut Kooperaénej rady UMR Primatorka mesta Zvolen Splnené
Menovat ¢lenov Sekretariatu Primatorka mesta Zvolen Splnené
Kooperaénej rady UMR
Menovat veducich Tematickych Primatorka mesta Zvolen Splnené
pracovnych skupin Kooperacnej rady
UMR

Vytvorit Administrativne kapacity UMR Primator/primatorka mesta Zvolen | 2022 — 2023
vratane pozicie manazér UMR

Spracovat 1US UMR Zvolen Odbor rozvoja MsU Zvolen 2022 - 2023
Spracovat koncepéné materidly Prisluiné odborné ttvary MsU Priebezne
(koncepcie, studie, audity...) Zvolen
Zabezpedit projektovych koordindtorov Primator/primatorka mesta Zvolen | Priebezne
a expertov
Prijat VZN Prislugné odborné Gtvary MsU PriebeZne
Zvolen
Informacné a Vytvorit priestor pre zverejfiovanie Odbor rozvoja MsU Zvolen Splnené
vzdeldvacie a pripomienkovanie dokumentov na
opatrenia webovom portali mesta Zvolen
Zabezpedit potrebné informacné systémy | Referat informatiky a prislusné PriebeZne
odborné Gtvary MsU Zvolen
Viytvorit datové sety a publikovat ich ako | Referat informatiky MsU Zvolen PriebeZne
otvorené data UMR
Realizovat informaéné kampane na rozne | Referat komunikacie a prislusné Priebezne

témy pre verejnost, skolenia odbornych odborné Gtvary MsU Zvolen
pracovnikov

Investicné Spracovat zésobnik projektovych Odbor rozvoja MsU Splnené, bude
opatrenia zamerov UMR Zvolen/Administrativne kapacity priebezne

UMR aktualizované
Finan¢né Spracovat ndvrh zavedenia novych Odbor ekonomicky MsU Zvolen Priebezne
opatrenia finan¢nych nastrojov UMR

Zdroj: vlastné spracovanie

4.2 POSTUP PRI IMPLEMENTACII PHRSR

Implementacia PHRSR UMR Zvolen bude moZna realizdciou samostatnych projektov prostrednictvom
dopytovo orientovanych vyziev pre samostatné projekty a integrovanych tzemnych investicii.

Zoznam planovanych aktivit miest a obci na uzemi UMR Zvolen vratane uréenia predpokladaného
terminu realizacie a predpokladanych finanénych nakladov je uvedeny v zasobniku aktivit. Aktivity su
zoradené podla tematickych oblasti. Presnejsi akény a finanény plan na 3 najblizSie roky budu
jednotlivé mesta a obce zostavovat v ramci pripravy programového rozpocétu.

Implementaciu  PHRSR budl zabezpefovat samospravy v spolupraci so socio-ekonomickymi
partnermi. Kompetencie samospravnych organov a inych stalych organov su dané legislativou, resp.
Statutom. Medzi hlavné tGlohy samospravy v procese PHRSR UMR Zvolen patri:

Mestské a obecné zastupitel'stva

— navrhuju spracovanie a aktualizaciu PHRSR UMR,

— schvaluji PHRSR UMR,

— berd na vedomie hodnotiacu spravu o plneni PHRSR UMR,

— schvaluju akéné afinancné plany miest aobci ako podklad pre spracovanie akéného
a financného planu PHRSR UMR.
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Mestské a obecné urady

— zabezpecduju spracovanie a aktualizdciu PHRSR UMR,

— vypracuvaju hodnotiacu spravu o plneni PHRSR UMR,

— vypracuvaju ro¢ny akény a finan¢ny plan PHRSR UMR,

— aktualizuju zdsobnik aktivit PHRSR UMR,

— hladaju financné zdroje a zodpovedaju za pripravu a implementaciu projektov PHRSR UMR,

- komunikuju s partnermi projektov, zastupcami SPR Stred, Uradu BBSK, MIRRI a dal$imi
institdciami.

4.3 SYSTEM MONITOROVANIA A HODNOTENIA

Monitorovanie a hodnotenie PHRSR UMR Zvolen bude realizované podla planu monitorovania
a hodnotenia. Uskutoc¢ni sa v pravidelnych intervaloch — raz rocne. Strednodobé hodnotenie sa
uskutocni k 31.12.2025. Zaverecné hodnotenie sa uskuto¢ni po ukonceni obdobia platnosti PHRSR
UMR Zvolen. Mimoriadne hodnotenie je mozné realizovat na zaklade rozhodnutia Kooperacnej rady
UMR Zvolen, a to najma v pripade novej spolo¢enskej situacie, rizika alebo odklonu od stanovenych
cielov.

Monitorovanie a hodnotenie sa bude realizovat prostrednictvom suboru ukazovatelov. V pripade
hlavného ciela ide o ukazovatele dopadu, v pripade strategickych a Specifickych cielov ide o
ukazovatele dopadu a vysledku. Aktivity budd monitorované na Urovni vystupov, najma ¢i boli, alebo
neboli zrealizované v zmysle projektového zameru. Najc¢astejSim zdrojom udajov pre ukazovatele
budud samospravy UMR Zvolen, Centralny register zmlGv, monitorovaci systém ITMS a Statisticky trad
SR. Vadsina ukazovatelov bude sledovand rocne. Ukazovatele, priktorych to bude mozné, budu
sledované aZ na uroven jednotlivych miest a obci UMR Zvolen.

Vo vztahu k prioritdm a cielom boli definované klac¢ové ukazovatele, ktoré umozriuju sledovanie
plnenia jednotlivych ciefov a naplfiania vizie, hlavného ciela a priorit. K jednotlivym ukazovatelom boli
stanovené vychodiskové a ciefové hodnoty vratane zdrojov Udajov na sledovanie hodnot ukazovatelov
(interné zdroje Uzemnej samospravy, ndrodné a medzinarodné databazy). Pri ndvrhu ukazovatelov
PHRSR UMR Zvolen boli zohladnené aj ukazovatele definované v nadradenych strategickych
dokumentoch (Agenda 2030, Vizia a stratégia SR, PHRSR a IUS BBSK). Toto umoZfiuje systematizaciu a
harmonizaciu monitorovania plnenia priorit a cielov na miestnej, regiondlnej a narodnej Urovni.
Ukazovatele, podobne ako ciele alebo vyzvy a problémy, tvoria navzdjom previazanu sustavu, ktord
predstavuje tzv. strom ukazovatelov. To znamend, Ze ukazovatele vy$sej Urovne by mali mat vyssiu
mieru integracie a odrazat synergie spolupOsobenia efektov dosiahnutia cielov niZSej Urovne.
Naplianie cielov je sledované jednym ukazovatelom alebo niekolkymi vzajomne sa doplriujicimi
ukazovatelmi.

Mesta a obce na uzemi UMR Zvolen budu realiovat monitorovanie a hodnotenie plnenia priorit
a cielov PHRSR za svoje Uzemie. Nasledne bude realizované aj spolo¢né monitorovanie a hodnotenie
plnenia priorit a cielov za celé Uzemie UMR Zvolen.

Systém monitorovania a hodnotenia bude previazany s programovymi rozpoctami miest a obci. Bude
vyuzivat nastroje programového rozpoctovania, najmi zavereény ucet, ktory je kazdorocne
pripravovany a schvalovany samospravou.

V procese monitorovania sa uskutocni zber a spracovanie dat (hodnoty ukazovatelov aj milnikov).
V rdmci procesu hodnotenia sa ziskané tdaje vyhodnotia. Monitorovanie a hodnotenie PHRSR UMR
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bude previazané s monitorovanim a hodnotenim nadradenych strategickych a programovych
dokumentov.

Zodpovednost sa zber Udajov a spracovanie hodnotiacej spravy budd mat Administrativne kapacity
UMR Zvolen. Funkciu monitorovacieho a hodnotiaceho vyboru bude plnit Koopera¢na rada UMR

Zvolen.

Hodnotiaca sprdva bude predloZenda na prerokovanie Kooperacnej rade UMR Zvolen,

mestskym a obecnym zastupitelstvam. Nasledne bude zverejnena.

Hodnotiaca sprava bude:

mat pisomnu formu,

obsahovat zoznam informovanych subjektov (napr. pracovna skupina, riadiaci vybor, gestor
implementacie stratégie, Statutarny organ Uzemnej samospravy, orgdn Statnej spravy alebo
Uzemnej samospravy, v ktorého gescii s nadradené dokumenty za oblast regionalneho
rozvoja a pod.),

posudend oponentom (subjekt, ktory nebol spracovatelom hodnotiacej spravy bude méct
poukazovat na nedostatky a zadavat zasadné pripomienky na zapracovanie pred prijatim
zavaznych rozhodnuti na zaklade vysledkov hodnotiacich sprav).

Hodnotiaca sprava o realizdcii priorit a cieflov PHRSR bude zamerana na zistenie:

uspesnosti plnenia priorit a cielov pri implementdcii PHRSR,

spravnosti volby nastrojov pri implementacii PHRSR,

¢i su ciele, proces implementacie alebo vysledky implementacie stratégie ovplyvnené
meniacimi sa okolnostami, efektivnosti alokovanych zdrojov.

Hodnotiaca sprava mézZe navrhnut aktualizaciu alebo spracovanie nového PHRSR.

Hlavné otazky hodnotiacej spravy:

Aky pokrok bol dosiahnuty v implementacii PHRSR UMR (aktivity uvedené v Akénom plane
PHRSR UMR na dany rok, ukazovatele, milniky)?

Ako boli zohladnené odporucania pre zlepSenie implementacie PHRSR UMR, ktoré boli
navrhnuté v predchddzajucom obdobi?

Aké su odporucania pre zlepSenie implementacie PHRSR UMR v dalSom obdobi?

Plan monitorovania a hodnotenia PHRSR UMR Zvolen je uvedeny v tabulke ¢. 29.

Meratelné ukazovatele hlavného ciela PHRSR UMR Zvolen su uvedené v tabulke ¢. 30.

Kompletny zoznam ukazovatelov je uvedeny v prilohe C. 3.

Tabulka 29 Plan monitorovania a hodnotenia PHRSR UMR Zvolen

Proces Postup Termin
Monitorovanie Zber a spracovanie udajov. Pravidelné monitorovanie — raz ro¢ne do 31.3.
Mimoriadne monitorovanie — na zaklade
rozhodnutia Kooperacénej rady UMR
Hodnotenie Vyhodnotenie ziskanych udajov. Pravidelné hodnotenie —raz ro¢ne do 31.5.
Spracovanie navrhu hodnotiacej spravy. Strednodobé hodnotenie —k 31.12.2025.
Spracovanie oponentského posudku. Zavere¢né hodnotenie — po ukonceni obdobia
Spracovanie findlnej verzie hodnotiacej spravy. platnosti PHRSR UMR Zvolen.

Mimoriadne hodnotenie — na zaklade
rozhodnutia Kooperacénej rady UMR.

Zdroj: vlastné spracovanie
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Tabulka 30 Meratelné ukazovatele hlavného ciela PHRSR UMR Zvolen

Meratelny ukazovatel Potiatotnd Ciefova
v Jednotka hodnota hodnota
v roku 2020 v roku 2027
Index kvality Zivota v okrese Zvolen Index Bude , Bude ,
stanovené stanovené
Pocet obyvatelov s trvalym pobytom v UMR Zvolen k 31.12. osoba/rok 51434 51500
Prirastok obyvatelov stahovanim v UMR Zvolen k 31.12. osoba/rok 10 Viac ako 0
Index ekonomického zatazenia v okrese Zvolen k 31.12. % 48,10 Menej ako 49
Miera evidovanej nezamestnanosti v okrese Zvolen k 31.12. % 5,30 Menej ako 4
Miera ekonomickej aktivity v okrese Zvolen % 63,92 Viac ako 63
Miera zamestnanosti v okrese Zvolen % Bude , Bude ,
stanovené stanovené
Podiel obyvatelov napojenych na verejnu kanalizaciu v UMR % 93,57 Viac ako 97
Zvolen k 31.12.
Podiel obyvatelov zasobovanych vodou z verejnych vodovodov o )
v UMR Zvolen k 31.12. % 97,01 Viac ako 98
Podiel vyseparovaného odpadu v okrese Zvolen k 31.12 % 36,19 60
ysep P ke ? (4daj za 2019)
Pocet evidovanych uchadzacov o zamestnanie v UMR Zvolen Menej ako
k3112, osoba/rok 1593 1200
Podiel obyvatelov s vysokoskolskym vzdelanim na izemi UMR % 20,67 Viac ako 20
Zvolen
Pocet poberatelov ddvok v hmotnej nidzi so spolocne Menej ako 1
. . b k 1061
posudzovanymi osobami v okrese Zvolen k 31.12. osoba/ro 100
Pocet postavenych bytov v UMR Zvolen k 31.12. byt/rok 132 Viac ako 100
M . . , " . Nebolo
Pocet aktivit realizovanych z akéného planu PHRSR UMR Zvolen ks 0 .
stanovené
Vyska realizovanych investicii z akéného planu PHRSR UMR mil. eur 0 Nebolo
Zvolen ) stanovené

Zdroj: vlastné spracovanie

Pozndmka: Niektoré hodnoty budu doplnené po ich spristupneni vo forme verejne publikovanych Gdajov.
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5 PLAN VYUZITIA ZDROJOV VRATANE FINANCNEHO
PLANU

Akcny a financny plan

Plan vyuzitia zdrojov stanovuje zdroje (financné, ludské, priestorové, materidlne a iné) nevyhnutné
pre implementaciu stratégie a plan ich nasadenia v procese implementacie PHRSR vratane planu
vyuzitia finanénych zdrojov.

Kazdé mesto a obec na izemi UMR Zvolen zostavuje vlastny akény plan a financny plan na dany
rozpoctovy rok s vyhladom na dva roky. Akény plan a finanény plan PHRSR mesta/obce schvaluje
mestské/obecné zastupitelstvo v rdmci schvalovania rozpoc¢tu mesta/obce. Akény plan PHRSR UMR
Zvolen bude spracovany na roénej baze a bude obsahovat plan realizacie projektov v danom roku aj
s definovanym finanénym krytim.

Akény plan spolocného PHRSR UMR Zvolen tvoria vziajomne koordinované akcéné plany
zucastnenych miest a obci. Akény plan obsahuje zoznam pldnovanych aktivit, vecny a casovy
harmonogram realizacie jednotlivych projektov.

Finanény plan spolocného PHRSR UMR Zvolen tvoria vzdjomne koordinované financné plany
zucastnenych miest a obci. Finan¢ny plan implementdcie stratégie identifikuje predpokladané celkové
naklady na realizaciu planovanych aktivit, zdroje a spdsob financovania. Na zabezpeceni zdrojov by sa
mali podielat subjekty, ktoré maju benefit z realizacie.

Z dévodu néarocnej predprojektove] a projektovej pripravy je vhodné rozdelit realizaciu projektov do
viacerych faz a v prvej faze podporit najma neinvesticné aktivity a predprojektovi a projektovu
pripravu. Do rozpoétu je potrebné naplanovat finanéné prostriedky aj na predprojektovi
a projektovu pripravu a spolufinancovanie vo vyske 10 % ocakavanych celkovych investicii rocne.

V zésobniku projektovych zamerov evidujeme 108 projektov/aktivit miest a obci na Gzemi UMR
Zvolen v celkovej vySke 156 mil. eur. Na zaklade Udajov o nakladoch projektov/aktivit bol spracovany
indikativny financny plan. Infrastrukturny dlh izemia UMR Zvolen predstavuje celkovid sumu 33 mil.
eur (ide o projekty samospravy investicného charakteru v Oblasti 4 Vodné hospodarstvo za 17,2 mil.
eur a v Oblasti 9 Doprava a komunikdcie za 15,8 mil. eur).

V priebehu implementacie PHRSR UMR Zvolen budu akéné a finanéné plany jednotlivych miest a obci
vzajomne koordinované. Mesta a obce posli manazérovi UMR Zvolen:

— do 31.1. schvaleny akény afinancny pldn mesta/obce za dany rok (Udaje o aktivitach
z rozpoCtu mesta/obce),

— do 30.4. vyhodnotenie plnenia akéného a finan¢ného planu mesta/obce za predosly rok (udaje
o aktivitach zo zavereéného Uctu mesta/obce).

Vztah medzi prioritami a tematickymi oblastami PHRSR UMR Zvolen je uvedeny v tabulke ¢. 31.

Zoznam pldnovanych aktivit PHRSR UMR Zvolen v ¢leneni podla tematickych oblasti, ich oCakdvany
vystup, casové ohranicenie a predpokladand financnd ndrocnost je uvedeny v prilohe C. 2.

Prehlad poctu projektovych zdmerov miest a obci uzemi UMR Zvolen podla priorit a tematickych
oblasti je uvedeny v tabulkdch 32 a 33.
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Struktura aktivit podla priorit, oblasti, miest a obci je uvedend v grafoch ¢&. 2 — 5.

Potreba financnych prostriedkov na realizdciu PHRSR UMR Zvolen v ¢leneni podla priorit, oblasti a

miest/obci je uvedeny v tabulkdch 34 a 35.

Struktura ndkladov aktivit podla oblasti je uvedend v grafe ¢&. 6.

Tabulka 31 Vztah medzi prioritami a tematickymi oblastami PHRSR UMR Zvolen

Tematické oblasti aktivit UMR Zvolen

Priorita
1

Priorita
2

Priorita
3

Priorita
4

Priorita
5

Oblast 1 Moderné sluzby samospravy

X

Oblast 2 Inovécie a zamestnanost

X

Oblast 3 Monitorovanie kvality Zivotného prostredia

Oblast 4 Vodné hospodarstvo

Oblast 5 Obehové hospodarstvo

Oblast 6 Energetickd efektivnost verejnych budov

Oblast 7 Verejné priestory — modra a zelena infrastruktira

Oblast 8 Envirovychova

Oblast 9 Doprava a komunikacie

Oblast 10 Verejna osobnd doprava

Oblast 11 Nemotorova doprava

Oblast 12 Parkovanie

Oblast 13 Socialne a zdravotné sluzby

Oblast 14 Byvanie

Oblast 15 Vzdeldvanie

Oblast 16 Kultirne dediéstvo

Oblast 17 Cestovny ruch

Oblast 18 Kulturne a spolo¢enské centra

Oblast 19 Sportové a volnocasové priestory

Oblast 20 Bezpetnost

Zdroj: vlastné spracovanie

Tabulka 32 Pocet projektovych zdmerov miest a obci na izemi UMR Zvolen podla priorit

Priorita

Mesto
Zvolen

Mesto
Sliac¢

Obec
Budca

Obec
Kovacova

Obec
Lieskovec

Spolu

Zvolen

Priorita 1 Inovativne uzemie UMR

9

1

10

Priorita 2 Environmentélne udrzatelné

uzemie UMR Zvolen 3

37

Priorita 3 Prepojené uzemie UMR

17
Zvolen

28
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Priorita 4 Sudrzné a vzdelané Gzemie

UMR Zvolen 1 2 2 ! 16
Priorita 5 Kvalitny Zivot na uzemi UMR 3 2 1 5 1 17
Zvolen
Spolu 64 14 10 14 6 108
Zdroj: vlastné spracovanie
Tabulka 33 Pocet projektovych zamerov miest a obci na tizemi UMR Zvolen podla tematickych oblasti
Oblast Mesto Mesto Obec Obec Obec Spolu
Zvolen Sliac¢ Budca Kovacova | Lieskovec P

Oblast 1 Moderné sluzby samospravy 6 1 7
Oblast 2 Inovécie a zamestnanost 3 3
Oblast 3 Monitorovanie kvality
. ; ) 2 1 3
Zivotného prostredia
Oblast 4 Vodné hospodarstvo 3 3 2 2 3 13
Oblast 5 Obehové hospodarstvo 3 1 4
Oblast 6 Energeticka efektivnost

., 5 2 1 8
verejnych budov
Oblast 7 Verejné priestory — modra a

.. Y , 5 1 1 7

zelend infrastruktura
Oblast 8 Envirovychova 1 1 2
Oblast 9 Doprava a komunikacie 5 1 1 2 1 10
Oblast 10 Verejna osobna doprava 3 3
Oblast 11 Nemotorova doprava 2 1 1 2 1 7
Oblast 12 Parkovanie 7 1 8
Oblast 13 Socialne a zdravotné sluzby 6 1 2 1 10
Oblast 14 Byvanie 2 2
Oblast 15 Vzdelavanie 3 1 4
Oblast 16 Kultirne dediéstvo 2 2
Oblast 17 Cestovny ruch 1 1
Oblasic 18 Kulturne a spolocenské 1 1 1 1 1 5
centra
Ot.)last 19 Sportové a volnocasové 5 1 4 7
priestory
Oblast 20 Bezpecnost 2 2
Spolu 64 14 10 14 6 108

Zdroj: vlastné spracovanie
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Graf 2 Pocet a podiel aktivit UMR Zvolen podla miest a obci

Zdroj: vlastné spracovanie

Pocet a podiel aktivit UMR Zvolen
podla miest a obci

Graf 3 Pocet a podiel aktivit UMR Zvolen podla priorit

Zdroj: vlastné spracovanie

Pocet a podiel aktivit UMR Zvolen
podla priorit
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Graf 4 Pocet aktivit UMR Zvolen podla oblasti, miest a obci

Zdroj: vlastné spracovanie

Pocet aktivit UMR Zvolen podla oblasti, miest a obci
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Tabulka 34 Potreba financénych prostriedkov na realizaciu PHRSR UMR Zvolen v ¢leneni podla priorit

Priorita Mesto Mesto Obec Obec Obec spolu
Zvolen Sliac Budca Kovacova Lieskovec P

Priorita 1 Inovativne uzemie 9427 844 9000 9436 844

UMR Zvolen

Priorita 2 Environmentalne 36759847 | 3255326 | 2050000 | 4890000 | 2700000 | 49655173

udrzatelné uzemie UMR Zvolen

Priorita 3 Prepojene Gzemie 35481 539 785 449 808000 | 2075000 | 1150000 | 40 299 988

UMR Zvolen

Priorita 4 Sldrzné a vzdelané 17865800 | 4123731 | 1556000 500 000 24045 531

uzemie UMR Zvolen

Priorita 5 Kvalitny Zivot na 28265777 | 2206257 600000 | 1058000 306000 | 32436034

uzemi UMR Zvolen

Spolu 127800807 | 10370763 | 5014000 | 8532000 | 4156000 | 155873570

Zdroj: vlastné spracovanie

Tabulka 35 Potreba financnych prostriedkov na realizaciu PHRSR UMR Zvolen v ¢leneni podla tematickych oblasti

Oblast Mesto Mesto Obec Obec Obec spolu
Zvolen Sliac Budca Kovacova Lieskovec P

Oblast 1 Moderné sluzby 3572 844 9000 3581 844

samospravy

Oblast 2 Inovécie a 5 855 000 5 855 000

zamestnanost

E).blastl?: Monltorov.anle kvality 220 000 10 000 230 000

Zivotného prostredia

Oblast 4 Vodné hospodarstvo 7 555 000 553899 | 1550000 | 4880000 | 2700000 | 17238899

Oblast 5 Obehové 2 556 000 200 000 2 756 000

hospodarstvo

Oblast 6 Energeticka 4649000 | 1934300 200 000 6783 300

efektivnost verejnych budov

Oblast 7 Verejné priestory - 20779 847 567 127 250 000 21596 974

modra a zelend infrastruktura

Oblast 8 Envirovychova 1000 000 50 000 1050 000

Oblast 9 Doprava 14 478 802 186 975 258 000 225000 600000 | 15748 777

a komunikacie

Oblast 10 Verejna osobna 2977737 2977737

doprava

Oblast 11 Nemotorova doprava | 3 400 000 400 000 550000 | 1850000 550000 | 6 750 000

Oblast 12 Parkovanie 15 325 000 198 474 15523 474

g:;;t 13 Socidlne azdravotné | 00600 | 4000000 | 1556000 500 000 13 656 800

Oblast 14 Byvanie 5250 000 5250 000

Oblast 15 Vzdelavanie 5015 000 123731 5138 731

Oblast 16 Kultdrne dediéstvo 1813151 1813151

Oblast 17 Cestovny ruch 2 770 000 2 770 000

Oblast 18 Kultirne 3 2776330 | 2170000 600 000 105 000 306000 | 5957330

spolocenské centra

Oblast 19 Sportove a 20 505 000 36 257 953 000 21494 257

volno&asové priestory

Oblast 20 Bezpetnost 401 296 401 296

Spolu 127800807 | 10370763 | 5014000 | 8532000 | 4156000 | 155873570
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Zdroj: vlastné spracovanie

Graf 5 Naklady aktivit UMR Zvolen podla oblasti

Zdroj: vlastné spracovanie

Naklady aktivit UMR Zvolen podla oblasti
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Zdroje financovania

Opatrenia a aktivity PHRSR UMR Zvolen moZu realizovat najma Statna sprava, regionalna a miestna
samosprava, sukromny a neziskovy sektor. Zdroje financovania su podla aktérov rozdelené medzi
$tatny rozpocet, rozpocet regionalnej a miestnej samospravy, sukromné zdroje, fondy EU a rézne iné
granty, finan¢né nastroje.

Planované investicie, projekty a aktivity zamerané na naplnenie cieflov PHRSR UMR Zvolen budu
financované z viacerych zdrojov, ktoré moézeme rozdelit na zdroje externé ainterné, sikromné
averejné, navratné anenavratné a ich kombindciu s moZnostou vyuzitia réznych finanénych
nastrojov. V rdmci verejnych externych zdrojov ide o:

- nendvratné zdroje (granty EU ako st Plan obnovy a odolnosti, ESIF, Fond na spravodlivu
transformdciu a komunitarne programy EU vratane programov cezhrani¢nej spoluprace),
- néavratné zdroje (finanéné nastroje EU).

PHRSR UMR Zvolen je prioritne zameranad na vyuZitie moznosti financovania z prostriedkov EU
v stlade s Partnerskou dohodou, Programom Slovensko a Planom obnovy a odolnosti SR, no méze
zahffiat aj projekty financované z inych EU fondov (napriklad ERASMUS+, Horizont atd") a finan¢nych
nastrojov EU (EIB a pod.).

Projekty zaradené do PHRSR UMR Zvolen mé6Zu byt v rokoch 2022 — 2027 podporené cez viacero
mechanizmov:

— Dopytovo orientované projekty v ramci vyziev financovanych z Programu Slovensko, Planu
obnovy a odolnosti SR, Statnych fondov, dotacnych mechanizmov a inych externych zdrojov.

- Mechanizmus integrovanych tzemnych investicii (IUl) pre projekty v rdmci integrovaného
investicného balika, ktory pozostava aspon z 2 réznych Specifickych cielov réznych priorit
vyclenenych na Uzemné investicie v Programe Slovensko.

— Technicka pomoc, v ramci ktorej sa budu financovat Administrativne kapacity UMR Zvolen pre
realizaciu IUS UMR Zvolen.

V ramci Programu Slovensko 2021 — 2027 bude mozné realizovat projekty pre viac ako 100 opatreni
vratane FST. Rozdelenie alokacie Programu Slovensko pre jednotlivé opatrenia je v dokumente
uvedené v ¢leneni na: granty, MRK, IUS, IUS UMR a finanéné ndstroje. Prvé vyzvy z Programu
Slovensko sa o¢akdvaju koncom roka 2022.

V Programe Slovensko je vyclenend alokacia uréena pre MRK, a to vo vybranych opatreniach
zameranych na vodné hospodarstvo a odpadové hospodarstvo (2P2), mobilitu (2P3), trh prace,
vzdeldvanie, inklaziu, zaruky pre mladych, sluzby a zaclenenie romskych komunit (4P1 - 4P6). V Atlase
romskych komunit si uvedené aj lokality na tzemi UMR Zvolen.

Fond na spravodlivu transformaciu sa zameriava na regiony a odvetvia, ktoré su najviac postihnuté
vplyvmi transformacie z dévodu ich zavislosti od fosilnych paliv vratane uhlia alebo priemyselnych
procesov narotnych na emisie sklenikovych plynov a znecistujucich latok ovplyvriujucich kvalitu
ovzdusia. V SR je FST zamerany na vybrané okresy v 3 krajoch (Trenciansky, KoSicky a Banskobystricky
kraj), vratane okresu Zvolen. Vzhladom na uZ uskutocénené technologické opatrenia kltucovych
hospodarskych subjektov je transformacny potencial BBSK mensi. V zozname transformujucich sa
odvetvi a klucovych regionalnych subjektov v okrese Zvolen uvedeny jeden subjekt — Zvolenska
teplarensks, a. s.

V rokoch 2022 - 2023 o¢akavame najviac vyziev z Planu obnovy a odolnosti, ktoré budd vyhlasovat
jednotlivé ministerstva presne stanovenym spdsobom a mali by pokryvat predovsetkym vyzvy do:
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infrastruktiry vzdeldvania (materské a zakladné skoly),

obnovitelnych zdrojov energie (obnova verejnych

mestskej

mobility (cyklodopravy),
zdrojov a podpora zeleného verejného

obstaravania) a reformy verejnej spravy (digitalizacia verejnych sluZieb a kyberneticka bezpecnost).

V zasobniku aktivit UMR Zvolen evidujeme 108 projektov/aktivit miest a obci na izemi UMR Zvolen v
celkovej vyske 156 mil. eur, v tom je 97 aktivit identifikovanych na podporu z Programu Slovensko a

21 aktivit na podporu z Planu obnovy a odolnosti.

Prehlad zdrojov financovania regiondlneho rozvoja v rokoch 2021 — 2030 uvddza tabulka ¢. 36.

Prehlad alokdcii pre Slovensko, BBSK, 1US BBSK a UMR Zvolen v rokoch 2022 — 2030 uvddza tabulka ¢.

37.

Tabulka 36 Zdroje financovania regionalneho rozvoja v rokoch 2021 - 2030

Rok 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
ESIF 2014 —2020 X X X
ESIF 2021 — 2027 X X X X X X X X
Plan obnovy a odolnosti X X X X X X
REACT-EU X X

Zdroj: vlastné spracovanie

Tabulka 37 Alokacie pre Slovensko, BBSK, IUS BBSK a UMR Zvolen v rokoch 2022 — 2030
Finanény zdroj Obdobie Slovensko BBSK RIUS/1US BBSK UMR Zvolen
ESIF 2014 —2020 2022 -2023 13,7 mld. eur 186,9 mil. eur* 186,9 mil. eur* Nedostupny Udaj
ESIF 2021 — 2027 2022 —-2030 12,593 mld. eur Nedostupny Udaj 151,8 mil. eur** 20 mil. eur**
Plan obnovy a Nie je Nie je Nie je
odolnosti 2022 - 2026 6,148 mld. eur samostatna samostatna samostatna

alokacia alokacia alokacia

REACT-EU 2022 780 mil. eur 1 mil. eur** 600 tis. eur** 100 tis. eur**

Zdroj: vlastné spracovanie

Poznamka:

*bez alokacie pre FST a Catching-up Regions (CURI)
**predpokladana stanovena alokacia prezentovana MIRRI SR
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6 RIZIKA IMPLEMENTACIE A ICH PREVENCIA

V procese pripravy a spracovania dokumentu boli identifikované viaceré rizika, ktoré mézu ovplyvnit
implementaciu PHRSR UMR Zvolen:

— nedostatocnd koordindacia prierezovych politik na ndrodnej a regiondlnej drovni,

— nizka efektivnost strategického riadenia regionalneho rozvoja (nezavedeny komplexny systém
strategického riadenia a planovania, nedostatocny legislativny a metodicky ramec),

— nedostatoc¢na efektivnost a adresnost verejnych politik vratane politiky regiondlneho rozvoja
(NSRR, PHRSR VUC, miest a obci),

— nizka sucinnost s aktérmi regiondlneho rozvoja pri tvorbe aimplementacii stratégii
regionalneho rozvoja,

— nedostatocna spoluprdca a informacné toky medzi riadiacimi droviiami (Statna — krajska —
samosprav),

— nedostatok udajov, financnych a personalnych kapacit pre spracovanie aimplementaciu
PHRSR,

— pokracovanie alebo vznik nepredvidanych udalosti.

Pre uspesné naplnenie cielov rozvoja Uzemia UMR Zvolen bude potrebné realizovat niektoré
systémové zmeny. Jednou z takychto podmienok, ktora prispeje k naplneniu o¢akdvanych vysledkov
stratégie, je vyuzitie principu verejno-sukromného partnerstva pri realizacii vyznamnych projektov.
Vyznamnym podpornym prvkom by bolo zjednodusenie celého procesu suvisiaceho s vysporiadanim
vlastnickych vztahov a vydanim stavebného povolenia. Medzi dalSie nevyhnutné predpoklady patri aj
zmena financovania a kompetencii Uzemnej samospravy, zjednodusenie procesov a administrativnej
narocnosti pripravy, implementécie projektov financovanych prostrednictvom ESIF a problematika
verejného obstaravania. Poslednou nevyhnutnou podmienkou je dobudovanie implementacnej
kapacity uzemia UMR Zvolen.

V Plane riadenia rizik boli identifikované klucové problémy, ktoré moZu negativne ovplyvnit
dosiahnutie vizie, cielov a navrhnuté opatrenia na zniZenie rizik. Do planu rizik patria aj rizika
identifikované v procese strategického environmentdlneho hodnotenia (SEA). V Zaverecnom
stanovisku z posudenie strategického dokumentu PHRSR UMR Zvolen vydanom Okresnym Uradom vo
Zvolene neboli uvedené rizikd. Zaverec¢né stanovisko obsahovalo mozné predpokladané pozitivne a
negativne vplyvy strategického dokumentu na Zivotné prostredie, tieto vplyvy pocas procesu
implementacie strategického dokumentu priebezne sledované.

Proces riadenia rizik (identifikacia a hodnotenie rizik, prerokovanie a aktualizacia planu rizik) budu
zabezpedovat Administrativne kapacity UMR Zvolen v lzkej spolupraci s pracovnikmi mestskych
a obecnych dradov. Plan rizik minimalne raz rocne prerokuje Riadiaci vybor UMR a ndasledne s nim
bude oboznamena Koordina¢na rada UMR.

Pldn riadenia rizik PHRSR UMR Zvolen je uvedeny v tabulke ¢. 38.
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Tabulka 38 Plan riadenia rizik PHRSR UMR Zvolen

Popis rizika Opatrenia na znizenie rizik Zodpovedny za Termin realizacie
realizaciu opatrenia | opatrenia

Nedostatok odbornych kapacit na | Dobudovat Administrativne Vedenie jadrového 31.12.2022
implementaciu PHRSR UMR kapacity UMR Zvolen, t. j. mesta Zvolen
Zvolen zabezpedit pracovné pozicie

(manazér, koordinator a metodik

UMR; analytik UMR; projektovi

manazéri UMR), materialno-

technické podmienky a Skolenia.
Nedostato¢na pripravenost Pripravit a schvalit rozpoéty miest | Vedenie jadrového Trvalo
projektov a obci UMR s alokaciou zdrojov na | mesta Zvolen

projektovu pripravu investicii.

Pripravit viacro¢ny investi¢ny plan

s priorizaciou investicii.

Zabezpedit dostatocny pocet

odbornikov na investicie a

metodickd pomoc obciam.
Nedostatok financii na Aktivne hladat a priorizovat Vedenie jadrového 31.12.2023
implementaciu PHRSR UMR vyuZitie externych finan¢nych mesta Zvolen
Zvolen prostriedkov. Identifikovat

vyznamné projekty, ktoré je

mozné realizovat na principe

verejno-sukromného partnerstva,

iniciovat rokovania

s potencialnymi partnermi.
Nedostatok informacii na Pravidelne komunikovat Administrativne Trvalo
implementaciu PHRSR UMR s odbornymi pracovnikmi MIRRI, kapacity UMR
Zvolen (metodicky rdmec MIRRI, BBSK, SPR Stred a Unie miest. Zvolen
Statistické udaje o UMR) Vytvorit spolo¢ny informacny

systém a datové subory UMR

Zvolen. Pravidelne aktualizovat

webstranku UMR Zvolen.
Nizka suéinnost s aktérmi Vytvorit databazu klGéovych socio- | Administrativne Trvalo

regiondlneho rozvoja pri
implementacii IUS UMR

ekonomickych partnerov.
Realizovat stretnutia s kltu¢ovymi
aktérmi regionalneho rozvoja

s cielom vzajomnej
informovanosti a realizacie
spoloc¢nych projektov.
Koordinovat projekty s SPR Stred
a BBSK.

kapacity UMR
Zvolen

Zdroj: vlastné spracovanie
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7 RIADENIE IMPLEMENTACIE

Na implementdaciu PHRSR budu vyuZité kooperacné struktury, ktoré sa osveddili v procese spracovania
PHRSR, t. j. Riadiaci vybor, Kooperac¢nd rada UMR, Tematické pracovné skupiny a Administrativne
kapacity UMR Zvolen.

Pri rozhodovacich a schvalovacich procesoch budu uplatnené kompetencie a pravidla:

— monitoringu a hodnotenia plnenia Uloh a vystupov implementdcie PHRSR,

— operativneho riadenia implementacie (koordinacie prac, komunikacia, riadenie vyuZitia
zdrojov a operativne rozhodnutia),

— adaptacie a zmien stratégie na zaklade vystupov procesu monitorovania,

— manazmentu rizik.

V pripade spoloéného PHRSR pre skupiny obci je déleZité institucionalizovat rozhodovacie pravidla a
dohody o riadeni implementdcie PHRSR. Zmeny v stratégii (tzn. napriklad zmeny vizie, hlavného ciela,
priorit, systému cielov alebo nastrojov, opatreni a aktivit) alebo v spésobe jej implementacie mbzu byt
vynutené vonkajSim okolim stratégie, vysledkami implementacie PHRSR zistenymi v procese
monitoringu, alebo mo6zZu byt realizované na zédklade podnetu niektorého z partnerov implementacie
stratégie. Zodpovednost za monitoring a hodnotenie je sucastou stanovenia pravidiel a procesov
riadenia implementdcie PHRSR.

V pripade schvalovania zmien, ktoré sa tykaju len jednej obce zo skupiny obci bude pouzity
zjednoduseny postup. Dotknutad obec bude mat pradvomoc schvalovat zmeny a doplnenia PHRSR vecne
prislusnej obce, v kombinacii s oznamovacou a registra¢nou povinnostou vo vztahu k ostatnym obciam
v ramci UMR.

7.1 ZABEZPECENIE SULADU PROGRAMOVEHO ROZPOCTU UZEMNE)J
SAMOSPRAVY S PODROBNYM PLANOM IMPLEMENTACIE
STRATEGIE

AkEné a finan€né plany miest a obci sa zostavuju v programovej Strukttre. V pripade PHRSR skupiny
obci su akéné a financné plany jednotlivych miest a obci vzajomne koordinované.

Vztah (sulad) medzi programovou strukturou mesta Zvolen a mesta Slia¢ a tematickymi oblastami
PHRSR UMR Zvolen je uvedeny v tabulkdch ¢. 39 a 40.

Tabulka 39 Vztah medzi programovou $truktirou mesta Zvolen a tematickymi oblastami PHRSR UMR Zvolen

Programova Struktura mesta Zvolen

Tematické oblasti PHRSR UMR Zvolen

Podprogram 1.1 Vzdelavanie

Oblast 15 Vzdelavanie

Podprogram 2.1 Kultura

Oblast 18 Kulttrne a spolo¢enské centra

Podprogram 2.2 Sport

Oblast 19 Sportové a volno&asové priestory

Podprogram 2.3 Volny ¢as

Oblast 19 Sportové a volnocasové priestory

Podprogram 2.4 Mladez

Oblast 1 Inovécie a zamestnanost (projekt Domino)

Podprogram 3.1 Socialne sluzby

Oblast 13 Socialne a zdravotné sluzby

Podprogram 3.2 Zdravotnictvo

Oblast 13 Socialne a zdravotné sluzby

Podprogram 4.1 Byvanie a sluzby

Oblast 14 Byvanie

Podprogram 4.2 Bezpeénost a poriadok

Oblast 20 Bezpecénost

Podprogram 5.1 Marketing mesta

Oblast 1 Moderné sluzby samospravy

Podprogram 5.2 Cestovny ruch

Oblast 16 Kulturne dediéstvo
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Oblast 17 Cestovny ruch

Podprogram 5.3 Ekonomicky rozvoj Oblast 2 Inovacie a zamestnanost

Podprogram 6.1 Dopravna infrastruktira Oblast 9 Doprava a komunikacie
Oblast 10 Verejna osobna doprava
Oblast 11 Nemotorova doprava
Oblast 12 Parkovanie

Podprogram 6.2 Technicka infrastruktira Oblast 1 Moderné sluzby samospravy (projekt ZOMES)

Podprogram 7.1 Zivotné prostredie Oblast 3 Monitorovanie kvality Zivotného prostredia
Oblast 4 Vodné hospodarstvo

Oblast 5 Obehové hospodarstvo

Oblast 6 Energeticka efektivnost verejnych budov

Oblast 7 Verejné priestory — modra a zelena infrastruktura
Oblast 8 Envirovychova

Podprogram 8.1 Moderna samosprava Oblast 1 Moderné sluzby samospravy

Zdroj: vlastné spracovanie

Tabulka 40 Vztah medzi programovou $truktirou mesta Slia¢ a tematickymi oblastami PHRSR UMR Zvolen

Programova Struktira mesta Sliac¢ Tematické oblasti PHRSR UMR Zvolen

1 ManaZment a kontrola -

2 Propagacia a marketing Oblast 17 Cestovny ruch

3 Interné sluzby Oblast 1 Moderné sluzby samospravy

4 Bezpecnost Oblast 20 Bezpecénost

5 Odpadové hospodarstvo Oblast 5 Obehové hospodarstvo

6 Komunikacie Oblast 9 Doprava a komunikacie
Oblast 12 Parkovanie

7 Vzdelavanie Oblast 15 Vzdelavanie

8 Sport Oblast 19 Sportové a volhocasové priestory

9 Prostredie pre Zivot Oblast 4 Vodné hospodarstvo

Oblast 7 Verejné priestory — modra a zelena infrastruktira

10 Poziarna ochrana -

11 Socidlne a spolocenské sluzby Oblast 18 Kulturne a spolo¢enské centra
12 Sprava a udrzba objektov mesta Oblast 16 Kultirne dedi¢stvo

13 Rozvojovy program mesta -

14 Spréva bytov Oblast 14 Byvanie

15 Domov pre seniorov Oblast 13 Socidlne a zdravotné sluzby

Zdroj: vlastné spracovanie

7.2 SYSTEM TRANSPARENTNEHO HODNOTENIA PLNENIA PRIORIT
A CIELOV STRATEGIE

Hodnotenie plnenia priorit acielov stratégie bude realizované podla planu monitorovania,
v pravidelnych intervaloch a prostrednictvom suUstavy meratelnych ukazovatelov. Uskutocni sa
monitorovanie a hodnotenie PHRSR za jednotlivé mestd a obce a za celé tzemie UMR Zvolen. Bude
spracovana sprava o hodnoteni plnenia priorit a cielov PHRSR.

Transparentnost hodnotenia plnenia priorit a cielov stratégie bude zabezpecena:

— pozvanim klucovych aktérov z Uzemia do procesu monitorovania a hodnotenia,

— prerokovanim hodnotiacej spravy Kooperac¢nou radou UMR Zvolen, mestskymi a obecnymi
zastupitelstvami,

— spristupnenim akénych planov, financnych planov a hodnotiacich sprav.
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7.3 SYSTEM IDENTIFIKACIE POTREBY AKTUALIZACIE ALEBO TVORBY
NOVEHO PHRSR UMR

Podnet na aktualizaciu alebo tvorbu nového PHRSR UMR Zvolen méZe podat Kooperacna rada UMR
Zvolen, mestské alebo obecné zastupitelstvo na uzemi UMR Zvolen, a to formou uznesenia. Potreba
aktualizacie alebo tvorba nového PHRSR UMR Zvolen mdze nastat najma v pripade, ak:

— nastane vyznamna zmena v prislusnej legislative, a to najma v oblasti regionalneho rozvoja
alebo financovania samosprav,

— nastane zmena prislusnych nariadeni Eurdpskej komisie,

— dobjde k schvaleniu novych strategickych dokumentov s vyznamnym dopadom na Uzemie UMR
Zvolen na narodnej a regionalnej drovni,

— nastane neocakdvana zmena externého prostredia (pandémia, prirodna katastrofa aina
mimoriadna udalost).
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8 ODPORUCANIA A POZIADAVKY VYPLYVAJUCE ZO
SPRACOVANIA PHRSR

Zo spracovania PHRSR vyplynuli odporicania a poZiadavky pre nadradené a niiSie urovne
strategického riadenia a pre partnerské a spolupracujice subjekty.

8.1 ODPORUCANIA A POZIADAVKY VYPLYVAJUCE ZO SPRACOVANIA
PHRSR PRE NADRADENE A NIZSIE UROVNE STRATEGICKEHO
RIADENIA

- Vytvorit Administrativne kapacity UMR Zvolen na MsU Zvolen (odborny utvar UMR vedeny
manazérom UMR Zvolen).

- Zaviest systém projektového riadenia pre projekty realizované z ESIF.

—  Vytvorit systém na zber, uchovavanie, hodnotenie a spristupriovanie Udajov pre rozhodovanie
samospravy. Systém nastavit tak, aby prebiehal v maximalnej miere automaticky s vdzbou na
vlastny informacny systém samospravy.

— Zapracovat do implementdacie PHRSR UMR skutocnosti vyplyvajuce z nadradenych
strategickych a programovych dokumentov po ich schvéleni.

—  Prepojit strategické a koncepcné dokumenty na Grovni UMR Zvolen.

— Koordinovat investicie, projekty a aktivity Uzemia UMR Zvolen s SPR Stred a BBSK.

— Podporovat spoloéné projekty samospravy a socio-ekonomickych partnerov, spolo¢nych
projektov izemi UMR v SR.

8.2 ODPORUCANIA A POZIADAVKY PRE PARTNERSKE A
SPOLUPRACUJUCE SUBJEKTY

- Vytvorit a pravidelne aktualizovat databazu socio-ekonomickych partnerov na dzemi UMR
Zvolen.

— Realizovat pravidelné stretnutia socio-ekonomickych partnerov na Gzemi UMR Zvolen
s ciefom zlepSenia informovanosti a realizacie spolo¢nych aktivit a projektov.

— Vyclenit cast webstranky mesta Zvolen na zverejfiovanie vyziev na spolupracu samospravy
a socio-ekonomickych partnerov a publikovat tieto vyzvy v polozke aktuality.

8.3 ZAVERECNA SPRAVA

Manazérske zhrnutie o projekte tvorby stratégie — informacie o priebehu, vysledkoch a vystupoch
projektu tvorby stratégie — je uvedené na zaciatku dokumentu.
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9 VYUZITE INFORMACNE ZDROJE

Zoznam informacnych zdrojov vyuZzitych pri spracovani PHRSR je uvedeny v prilohe ¢. 1.

10 PRILOHY

PHRSR ma 3 rozsiahle prilohy, ktoré obsahuju udaje ainformacie pre analyzu, planovanie,
monitorovanie a hodnotenie stratégie. Prilohy su vysledkom intenzivnej prace s udajmi a aktérmi
s Uzemia.

Priloha 1 — Analyzy a zoznamy
Priloha 2 — Zasobnik aktivit
Priloha 3 — Meratelné ukazovatele



